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1. WSTEP

Strategia rozwoju Miasta Skierniewice na lata 2014-2020 jest
kluczowym dokumentem, ktory poprzez swoja zawartosé¢, a takze
sposob dochodzenia do zawartych w nim rozwiagzan systematyzuje
wiedze o Miescie, wyznacza dlugofalowe kierunki jej rozwoju oraz
wskazuje dzialania, ktorych realizacja przyczyni sie do rozwoju

calego obszaru.

Dokument przygotowany zostat na zlecenie Prezydenta Miasta Skierniewice w ramach dziatan
zwigzanych z aktualizacjg poprzedniego dokumentu wyznaczajgcego strategiczne kierunki rozwoju

Miasta. Projekt zrealizowany zostat przez £6dzkg Agencje Rozwoju Regionalnego S. A.

Strategia rozwoju Miasta Skierniewice na lata 2014-2020 jest dokumentem kierunkowym, ktéry okresla
nadrzedne cele dtugoterminowe, priorytety rozwoju oraz mozliwe kierunki dziatah wladz Miasta
i Gminy. Wyznacza stan, do ktérego Miasto powinno dgzy¢ w kolejnym okresie planowania, zarysowuje
ramy dziatah prowadzacych do osiggniecia wyznaczonych celéw oraz prezentuje przyktady inicjatyw,

jakie mozna podjaé w ramach kazdego strategicznego kierunku rozwoju.

Uchwalenie Strategii nie zamyka mozliwosci wprowadzania zmian, prowadzenia konsultaciji
spotecznych i sktadania propozycji dziatan inwestycyjnych, zgodnie z pojawiajgcymi sie uzasadnionymi
potrzebami lokalnymi'. Strategia jest rownolegle narzedziem, ktére wyznacza ogdine ramy racjonalnego

gospodarowania posiadanymi zasobami oraz stanowi kluczowy element planowania rozwoju lokalnego.

W opracowaniu niniejszego dokumentu brali udziat przedstawiciele todzkiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. oraz przedstawiciele Urzedu Miasta Skierniewice. W trakcie prac przeprowadzone
zostaly rozmowy z reprezentantami Urzedu Miasta, a w celu zebrania opinii od mieszkancéw
i kluczowych interesariuszy (radnych oraz przedstawicieli funkcjonujacych na terenie Miasta instytucji

i jednostek) przeprowadzone zostaty ankiety i wywiady telefoniczne.

" Domarniski T., Strategiczne Planowanie Rozwoju gospodarczego gminy, Agencja Rozwoju Komunalnego, Warszawa 1999



Niniejsza strategia skfada sie z czterech rozdziatow, dwéch zatacznikéw oraz bibliografii, indeksu

tabel i rysunkoéw.
Rozdziat pierwszy przedstawia cel i strukture dokumentu oraz metodologie jego przygotowania.

Rozdziat drugi zawiera streszczenie dokumentu wraz z podsumowaniem wnioskéw wynikajgcych ze

Strategii.

W czesci trzeciej zdefiniowano stan docelowy (wizje) oraz sposéb w jaki zostanie on osiggniety
(misja). Prezentuje on dlugoterminowe cele strategiczne stanowigce ramy do planowania i realizacji
celow operacyjnych. Jest to kluczowy rozdziat z punktu widzenia racjonalizacji dziatan Miasta
w najblizszych latach. W rozdziale tym uwzgledniono réwniez prezentacje kierunkéw interwenciji, ktére
wladze Miasta moga podejmowaé w ramach realizacji poszczegdlnych celéw strategicznych.
W rozdziale zamieszczono réwniez opis mozliwych zrédet finansowania zadan zdefiniowanych
w ramach niniejszej strategii. Cele i sposoby ich osiggania prezentowane sg w kontekscie

podsumowanej analizy strategicznej, ktéra stanowi zatgcznik do Strategii (zat. nr 1).

Rozdziat czwarty przedstawia zatozenia docelowego systemu wdrazania, monitorowania i ewaluac;ji

Strateqii.

Zalacznik nr 1 poswiecony jest ocenie stanu obecnego Miasta. Przedstawia diagnoze jego zasoboéw,
dokonuje inwentaryzacji kluczowych informacji na temat zagospodarowania przestrzennego oraz

sytuacji spoteczno — gospodarcze;j.

Zalacznik nr 2 prezentuje wyniki badania sondazowego przeprowadzonego ws$rod kluczowych

reprezentantow spotecznych Miasta oraz jego mieszkancow.

Bibliografia - zawiera spis dokumentoéw i materiatéw wykorzystanych przy opracowaniu tekstu strategii.



Centralnym punktem Strategii Rozwoju Miasta Skierniewice jest lista
celow strategicznych wyznaczajacych docelowe, diugofalowe
kierunki rozwoju regionu. Kierunki te okreslone zostaly m.in.
w oparciu o wyniki diagnozy zasoboéw i otoczenia Miasta, analizy
pozyskanych opinii kluczowych reprezentantéw spotecznych, wiadz,

jak rowniez wnioskow z sesji strategicznych zespotu projektowego.

Punktem wyjscia do opracowania Strategii Rozwoju Miasta Skierniewice na lata 2014 -2020 byta
analiza zasobdow, uwarunkowan lokalnych i specyfiki otoczenia Miasta na podstawie danych
dostarczonych przez Urzad Miasta, danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz ogdlnie dostepnych
informacji i dokumentéw Gminy. Dodatkowo, w celu uzupetnienia pozyskanych w ten sposéb informac;i,
przeprowadzone zostato badanie ankietowe wsréd mieszkahcow, radnych oraz jednostek i organizaciji
funkcjonujgcych na terenie Miasta (kluczowych interesariuszy dokumentu Strategii). W efekcie, zostata
przygotowana analiza SWOT, tj. lista mocnych i stabych stron Miasta oraz szans i wyzwan (zagrozen)
dla jej rozwoju.

Whnioski z tak przeprowadzonej diagnozy byly podstawg do wypracowania misji i wizji Miasta
Skierniewice. Misja i wizja wypracowane zostaty w ramach sesji strategicznej zespotu projektowego,
skladajgcego sie z pracownikéw toédzkiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. Efektem ses;ji
strategicznej byto wskazanie docelowych kierunkéw dziatan podejmowanych przez wiadze Miasta .
Okreslona przez zespdt projektowy propozycja misji i wizji Miasta byta nastepnie przedmiotem dyskusji
z wladzami Miasta. W oparciu o kierunek wyznaczony przez misje i wizje rozwoju Miasta Skierniewice,
zespot projektowy przedstawit réwniez propozycje celéw strategicznych i podporzgdkowanych im celéw
operacyjnych. W procesie dokonywania zestawienia celéw oraz ustalania ich wspétzaleznosci zespot
projektowy brat pod uwage gtos opinii publicznej tak, aby jak najpetniej taczyé dazenia i konkretne
dziatania wszystkich uczestnikéw zycia spotecznego i gospodarczego Miasta Skierniewice.
Sformutowanych celdéw strategicznych i operacyjnych nie nalezy traktowad jako zbioru zamknietego.
Obecny wyglad Strategii Rozwoju zostat uksztattowany w okreslonych warunkach oraz na okreslonym
etapie rozwoju Miasta, ktére stanowig zmienne dynamiczne. Dlatego osigganie zatozonych celéw
wymaga systematycznego monitorowania zmian wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan rozwoju
Miasta Skierniewice. Aby proces ten przebiegat w usystematyzowany i kontrolowany sposob, zespot
projektowy zaproponowat koncepcje docelowego systemu wdrazania, monitorowania oraz ewaluacji
Strategii. Koncepcja ta uwzglednia réwniez przyktad mechanizmu konstruowania i wykorzystania
miernikéw (wskaznikow) efektywnosci procesu realizacji zatozeh i celdw strategicznych, jakie

postawione zostaty przed Miastem.



Rysunek 1. Schemat dokumentu Strategia Rozwoju Miasta Skierniewice na lata
2014 - 2020
ANALIZA SPECYFIKI | POTENCJALU MIASTA
DIAGNOZA UWARUNKOWAN ROZWOJU MIASTA

ANALIZA SWOT

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA

MISJA 1 WIZJA MIASTA ORAZ OBSZARY STRATEGICZNE

STRATEGICZNE | OPERACYJNE CELE ROZWOJU MIASTA

WDRAZANIE, MONITOROWANIE | EWALUACJA STRATEGII

SYSTEM WDRAZANIA | MONITOROWANIA STRATEGII

OCZEKIWANE WSKAZNIKI OSIAGNIEC | EWALUACJA ZALOZEN STRATEGII

Zrédfo: Opracowanie wtasne



2. PODSUMOWANIE STRATEGII

ROZWOJU MIASTA

SKIERNIEWICE NA LATA 2014 - 2020

Strategia Rozwoju Miasta Skierniewice na lata 2014 - 2020 jest

opracowaniem, ktore wyznacza diugofalowe cele i priorytety rozwoju

oraz proponowane kierunki dziatan.

Proponowane kierunki oraz wizja stanu docelowego Miasta zostaty wypracowane na podstawie analizy

strategicznej gtdwnych potencjatéw i szans Skierniewic oraz identyfikacji jego gtéwnych probleméw

i barier rozwoju. Ponizej przedstawiono czterodzielng macierz strategiczng zwierajgcg zestawienie

czynnikow pozytywnych (lewa strona tabeli) oraz negatywnych (prawa strona tabeli).

Tabela 1. Analiza SWOT Miasta Skierniewice

Mocnhe strony Stabe strony

Dogodne potozenie w Polsce i wojewddztwie
(bliskos¢ wiekszych aglomeraciji - £6dz, Warszawa)
Dobre skomunikowanie z wiekszymi os$rodkami
miejskimi (drogowe, kolejowe)

Atrakcyjnos¢ przyrodnicza (np. Bolimowski Park

Krajobrazowy)

Zbiornik wodny Zadebie

Obszar Ochrony Uzdrowiskowej Skierniewice -
Makow

Zasoby wod geotermalnych

Duze tereny inwestycyjne, dostepna oferta
inwestycyjna

Obecnos¢ podstrefy £ SSE

Znaczne obszary Miasta posiadajace
Zagospodarowania Przestrzennego

Dobrze rozbudowana infrastruktura oswiatowa,
obecno$¢ szkdt wyzszych, oferta edukacyjna
dopasowana do potrzeb lokalnego rynku pracy

Plan

Dobrze rozwinigte rolnictwo, ogrodnictwo,
przetwérstwo rolno - spozywcze
Instytut  Ogrodnictwa - unikatowe zaplecze

naukowo- badawcze i znaczny potencjat badawczy
Wydziatowa Stacja Doswiadczalna im. prof. Mariana
Gorskiego w Skierniewicach - SGGW - szerokie
zaplecze badawcze w sferze nauk rolniczych
Klaster Owocowo - Warzywny
Rozwinieta  infrastruktura
przyjazne niepetnosprawnym
Aktywna polityka prorodzinna
Cenne dziedzictwo kulturowe
Bogata oferta kulturalna
Niskie bezrobocie

Aktywno$¢  organizacji  pozarzgdowych
mieszkancow - znaczny potencjat ludzki
Wysokie poczucie bezpieczenstwa

Brak zaktaddw ucigzliwych dla srodowiska
Klaster Gospodarki Odpadowej i Recyklingu
Poczucie wspolnoty i identyfikacji z regionem

spoteczna, Miasto

oraz

Niewystarczajgcy stan techniczny infrastruktury
drogowej
Niewystarczajgcy stan techniczny infrastruktury

wodno- kanalizacyjnej i melioracyjnej
Ograniczona liczba miejsc pracy
Migracja o0s6b  wyksztatconych
wyzsze)

Ubozenie spoteczenstwa
Niedostatecznie rozwinieta opieka zdrowotna
(w szczegdlnosci dostep do specjalistycznej opieki

(wyksztatcenie

zdrowotnej)
Brak infrastruktury uzdrowiskowej w centrum
Obszaru Ochrony Uzdrowiskowej (Park

Uzdrowiskowy, teznia, Sciezki pieszo — rowerowe,
Sciezki zdrowia, inne obiekty i urzadzenia lecznictwa
uzdrowiskowego)

Niewystarczajgcy poziom wspotpracy z innymi JST
Niedostateczna komunikacja (przeptyw informacii)
na linii urzad — mieszkancy

Nie w petni wykorzystana mozliwos¢é wspotpracy
z Instytutem Ogrodnictwa, parowozownig
Niewystarczajgce wsparcie dla przedsigbiorcéw
(brak instytucji doradczej)
Niewystarczajgce zaplecze
noclegowe
Niedostateczny stan
sportowo - rekreacyjnej
Niewystarczajgca oferta
rekreacyjna

Brak strategii promoc;ji turystycznej oraz dziatan w
kierunku zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej
Miasta

Ograniczona dostepnos$¢ obiektow zabytkowych

Zly stan techniczny obiektéw zabytkowych bedgcych
wiasnoscig oséb prywatnych.

Niedostateczna infrastruktura obiektéw kultury (np.
brak nowoczesnych rozwigzan dot. Dbiblioteki
i muzeum — zdigitalizowana oferta dla mtodych)

gastronomiczno-
techniczny infrastruktury

turystyczna, sportowo-




Mocne strony Stabe strony

+ Polityka Miasta sprzyjajgca wykorzystaniu OZE
+ Dynamiczna polityka Miasta dot. zréwnowazonego
rozwoju (ochrona srodowiska)

« Aktywna wspotpraca miedzynarodowa - Miasta
partnerskie

+ Wysoki poziom wykorzystania Srodkow
zewnetrznych

+ Dogodne potozenie geograficzne

+ Centrum logistyczne (PZP Wt.)

+ Atrakcyjne potozenie: blisko$¢ todzi, Warszawy

+ Specjalizacja regionu - jako przewaga
konkurencyjna - wykorzystanie zidentyfikowanego
obszaru funkcjonalnego

+ Powstanie uzdrowiska

+ Blisko$¢ terendw atrakcyjnych przyrodniczo

+ Wazrost poziomu dostepnych funduszy zewnetrznych

+ Wzrost  zainteresowania  inwestowaniem = w
Skierniewicach wsrod inwestorow zewnetrznych

+ Polityka Panstwa preferujgca rozwoj duzych Miast

+ Rozwdj sektora ekonomii spotecznej

« Miedzypokoleniowe Centrum Integracji Spotecznej
(RPO)

+ Wzrost zainteresowania wykorzystaniem OZE
(fotowoltaika, elektrownie wiatrowe)

+ Wzmocnienie promocji posiadanego potencjatu

+ Woydtuzenie Lodzkiej Kolei Aglomeracyjnej

+ Rozwdj przemystu ,czasu wolnego”

+ Starzejgce sie spoteczenstwo — jako jedna z grup
docelowych dziatan Miasta

+ Wzrost zachorowalnosci na choroby cywilizacyjne
(takich jak otytos¢, nadwaga, choroby skory,
nerwice, depresje)

+ Wozrost popularnosci turystyki uzdrowiskowej (SPA,
Wellness), wzrost dbatosci o zdrowie

* Ograniczona liczba uzdrowisk na terenie Polski
centralnej

+ Wzrost zainteresowania  wifascicieli  obiektow
zabytkowych ochrong i pracami konserwatorskimi

+ Niewielka ilos¢ produktow turystycznych

+ Nieche¢ mieszkancéw do wykorzystywania OZE
(biogazownia)

+ Niski poziom estetyki centrum Miasta - ograniczenia
inwestycyjne zwigzane z zabytkowym charakterem
Miasta

Szanse Wyzwania

+ Blisko$¢ aglomeracji — t6dz, Warszawa (migracje
mieszkancow)

+ Wzmozony ruch drogowy (degradacja zabytkowych
budynkéw, hatas, zanieczyszczenie powietrza)

+ Duza konkurencja w pozyskiwaniu $rodkow
zewnetrznych

+ Ograniczone srodki budzetowe

+ Bezrobocie

+ Odplyw wyksztatconych mieszkancow

+ Starzejgce sie spoteczenstwo / poglebiajaca sie
niekorzystna sytuacja demograficzna

+ Niedostateczny rozwaoj mieszkalnictwa/
budownictwa mieszkaniowego

+ Niekorzystna wobec uzdrowisk polityka NFZ

« Brak dobrych praktyk inwestycji zrealizowanych
w formule PPP

+ Niekorzystna sytuacja i $wiadomos¢ zdrowotna
mieszkancow na temat choréb cywilizacyjnych

* Niewystarczajgca identyfikacja regionu tédzkiego
jako atrakcyjnego turystycznie i uzdrowiskowo, brak
znaczacedo ruchu turystycznego

* Niedostateczna popularnosé
uzdrowiskowych i Wellness w Polsce

* Zbyt dtugi okres zwrotu OZE

osrodkéw

Zrédfo: Opracowanie wiasne




2.1. MISJA | WIZJA

Na potrzeby Strategii Rozwoju Miasta Skierniewice na lata 2014 — 2020 wizja i misja regionu zostaty

sformutowane w nastepujgcy sposoéb:

WISER
Osiggniecie statusu
nowoczesnego osrodka
gospodarczego o profilu
uzdrowiskowym,
wykorzystujgcym zasoby
leczniczych wod termalnych
oraz produkcyjno -
ustugowym opartym
o potencjat naukowo-
badawczy (B+R) w zakresie
ogrodnictwa,
wykorzystujgcy dogodne
potozenie przy gtownych
szlakach komunikacyjnych

Wizja:
W 2020 roku Miasto
Skierniewice obszarem

uzdrowiskowym
(leczniczo-turystycznym)

o wysokim stopniu rozwoju
gospodarczego
oraz miejscem przyjaznym
dla mieszkancow i gosci

10



2.2. CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

W celu realizacji wizji i misji Miasta Skierniewice zdefiniowany zostat katalog kluczowych dla jego

rozwoju celow strategicznych i stuzacych ich osiggnieciu celéw operacyjnych. tacznie zdefiniowane

zostaty trzy cele strategiczne oraz szesna$cie przyporzgdkowanych

Poszczegdlne cele zaprezentowane zostaty w tabeli ponize;j.

Tabela 2. Podsumowanie celéow strategicznych i celéw operacyjnych Miasta Skierniewice

A. Intensyfikacja rozwoju branzy ogrodniczej

B.

Rozwdéj pozarolniczej dziatalnosci

gospodarczej

Rozwdj i promocja terenéw inwestycyjnych

Miasta

Rozwdj infrastruktury technicznej

przeznaczonej dla przedsiebiorczoS$ci

Promocja przedsigbiorczo$ci i aktywnych

postaw na rynku pracy

Budowa i modernizacja infrastruktury
stuzgcej funkcji leczniczo — turystycznej

(uzdrowisko)

Wspbtoraca z organizacjami/ instytucjami
turystycznymi, podmiotami leczniczymi i

uczelniami wyzszymi

Stworzenie kompleksowej oferty
turystyczno- promocyjnej obszaru

uzdrowiskowego

Ochrona i poprawa jako$ci Srodowiska

naturalnego

Rozwdéj infrastruktury zwigzanej z

budownictwem mieszkaniowym

Rozwdj bazy oraz ustug edukacyjnych

Rozwdj bazy oraz ustug kulturalnych,
rekreacyjnych i sportowych

Rozwdj infrastruktury oraz ustug

spotecznych, opiekunczych i zdrowotnych

im celdw operacyjnych.
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Lp. Cele strategiczne Cele operacyjne
E. Poprawa bezpieczenstwa publicznego

F. Rozwdj infrastruktury technicznej oraz
ustug zwigzanych z poprawg jakosci zycia/
warunkow bytowych mieszkancow

G. Rewitalizacja zabytkowych obiektow i

kwartatéow Miasta

Zrédto: Opracowanie wlasne

Zgodnie z uktadem przedstawionym w powyzszej tabeli, w ramach realizacji Strategii Rozwoju Miasta
Skierniewice, zidentyfikowane zostaty trzy cele strategiczne.

Cel pierwszy jest zwigzany z intensyfikacjg dziatan podejmowanych w zakresie rozwoju dziatalnosci
ogrodniczej i pozarolniczej, przede wszystkim poprzez odpowiednie przygotowanie zaplecza do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz promocje przedsiebiorczosci i aktywizacje zawodowg
mieszkancow.

Cel drugi koncentruje sie na wykorzystaniu naturalnych zasobéw wéd solankowych i w oparciu o nie na
rozwoju nowej uzdrowiskowej funkcji Miasta.

Cel trzeci wskazuje kierunki, w jakich nalezy podaza¢, aby Miasto stawato sie przestrzenig coraz
bardziej przyjazng dla mieszkancéw, zachecato do osiedlania sie na jego terenie oraz budowato oferte

atrakcyjng dla os6b odwiedzajgcych Skierniewice.
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3. MISJA | WIZIA

Misja i wizja porzadkuja przysziosé¢ Miasta, wyznaczaja ramy, w
ktorych ma by¢é realizowana strategia oraz stanowia wzorzec
okreslajacy jej tozsamosé, charakter oraz sposéb postepowania.
Okreslenie misji i wizji przedsiewziecia pozwala stworzyé

fundamenty dla zamierzonych dziatan i opcji.

Analiza sytuacji obecnej Miasta na podstawie m.in. dostarczonych przez Urzad Miasta informacji oraz
badania przeprowadzonego wsréd mieszkahcow, radnych i reprezentantow kluczowych instytuciji,
pozwolito na zebranie danych i informacji niezbednych do opracowania misji i wizji Miasta Skierniewice

na najblizsze lata.

Celem wyznaczenia misji i wizji jest okreslenie optymalnego kierunku rozwoju Miasta
w przysziosci oraz wyznaczenie ram dla dziatan realizowanych w Strategii. Wizja okresla stan
docelowy, do osiggniecia, ktérego Miasto bedzie dgzy¢ w perspektywie najblizszych siedmiu lat. Jest
ona generalng deklaracjg obrazujgcg planowany proces rozwoju, ktoéry stuzyé ma poprawie sytuacji
Miasta i jego mieszkancow w perspektywie kilku/kilkunastu lat. Warunkiem realizacji ustalonej misji jest
podjecie szeregu dziatan, ktére spowodujg systematyczny, trwaty wzrost gospodarczy i rozwdj
instytucjonalny, co w efekcie doprowadzi do podniesienia poziomu zycia mieszkancéow oraz
Swiadczonych na ich rzecz ustug publicznych. Natomiast misja okresla sposob osiggniecia stanu
docelowego - wizji. Zdefiniowanie misji i wizji jest kluczowym elementem Strategii, ktéremu
podporzgdkowane sg gtéwne cele oraz dziatania realizowane przez Miasto.

Celem zdefiniowania misji Miasta Skierniewice jest okreslenie roli, jakg wtadze Miasta majg petni¢
w dazeniu do najbardziej pozgdanego przysziego jego ksztattu - wizji, w oparciu o posiadane zasoby
i z uwzglednieniem potrzeb mieszkancéw Miasta oraz kluczowych interesariuszy. Ponizej
sformutowana wizja okresla wytyczne dotyczgce kierunku i sposobu dziatania wtadz samorzgdowych

Miasta przyjetego na okres do 2020 roku.
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Rysunek 2. Misja, wizja Miasta Skierniewice

Osiggniecie statusu nowoczesnego oSrodka
gospodarczego

o profilu uzdrowiskowym, wykorzystujagcym

zasoby leczniczych wéd termalnych oraz

produkcyjno - usfugowym opartym
o potencjat naukowo- badawczy (B+R)

w zakresie ogrodnictwa, wykorzystujacy

dogodne pofozenie przy giownych szlakach
komunikacyjnych

obszarem uzdrowiskowym
(leczniczo-turystycznym) o wysokim
stopniu rozwoju gospodarczego
oraz miejscem przyjaznym dla
mieszkancoéw i gosci

Zrédfo: Opracowanie wtasne

Tak zdefiniowany stan docelowy oraz misja nakierowujaca na jego osiggniecie, uwzgledniajg szereg

kluczowych elementow, takich jak:

. korzystne potozenie w centrum Polski w poblizu waznych szlakéw komunikacyjnych,
. naturalne bogactwo regionu, ktére stanowig ztoza wod solankowych,

. uznany na arenie miedzynarodowej potencjat naukowo — badawczy,

. podniesienie jakosci zycia — pracy, atrakcyjnosci osadniczej i turystycznej.

3.1. STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU

Misja i wizja Miasta stanowig jedynie zwiezle odzwierciedlenie ambicji wladz samorzgdowych, jej
mieszkancow oraz kluczowych interesariuszy zwigzanych ze stanem docelowym, do osiggniecia
ktérego w przysziosci Miasto dazy. Cele strategiczne wskazujg natomiast pozgdane kierunki rozwoju,

konkretyzujgc obszary, na jakie wtadze samorzgdowe Miasta powinny ukierunkowac¢ swoje dziatania.

Diagnoza spofeczno-gospodarcza i przeprowadzona na jej podstawie analiza SWOT, jak réwniez
wyniki sondazu spotecznego, pozwolity na okreslenie trzech strategicznych celéw rozwoju Miasta

Skierniewice:

I Rozwdéj gospodarczy w oparciu o posiadane zasoby
Il. Rozwdj funkcji uzdrowiskowej Miasta

M. Rozwdj infrastruktury i ustug na potrzeby mieszkancéw i oséb przyjezdnych

Miasto, podobnie jak inne jednostki samorzadu lokalnego, zaréwno na terenie wojewddztwa t6dzkiego,
jak i w innych wojewddztwach, dysponuje ograniczonymi zasobami w kontekscie realizacji wszystkich
wymienionych powyzej celéw strategicznych. W zwigzku z powyzszym nalezy zadba¢ o to, aby

w pierwszej kolejno$ci realizowane byty cele niezbedne do wtasciwego funkcjonowania Miasta.
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Zidentyfikowane cele strategiczne sa wyznacznikami diugoterminowych kierunkéw rozwoju
Miasta Skierniewice, natomiast cele operacyjne stuzg przetozeniu tych kierunkéw rozwoju na

poziom szczegotowych dziatan operacyjnych.

Dla kazdego celu strategicznego wskazano grupe celéw operacyjnych, koérych realizacja umozliwi
osiggniecie oczekiwanego stanu docelowego nakreslonego przez obszary strategiczne. Cele
operacyjne koncentrujg sie na okreslonych, sprecyzowanych dziataniach, jakie powinny by¢ podjete

przez wtadze Miasta.

W trakcie przygotowania Strategii Rozwoju Miasta Skierniewice dla wypracowanych trzech celéw
strategicznych, okreslono szesnascie celow na poziomie operacyjnym. W ramach kazdego
z wymienionych celéw operacyjnych zaproponowane zostaty kierunki interwencji mozliwe do realizacji
w ramach danego celu. Warto pamieta¢, ze przedstawiony w dokumencie katalog stanowi jedynie
propozycje i tym samym nie nalezy go traktowaé jako zbioru zamknietego, wyczerpujgcego wszystkie

mozliwosci stojgce przed Miastem.
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3.2. CELE STRATEGICZNE |1 OPERACYJNE

CEL STRATEGICZNY I

ROZWOJ GOSPODARCZY MIASTA W OPARCIU O POSIADANE ZASOBY

Cel operacyjny L.A

Intensyfikacja rozwoju branzy ogrodniczej

Ogrodnictwo w Polsce staje sie coraz popularniejszym sposobem spedzania wolnego czasu. Badania
przeprowadzone przez firme YouGov SixthSense potwierdzaje te tendencje. Wedtug wynikéw
powyzszych analiz ponad 90% przebadanych Polakéw przynajmniej raz w tygodniu zajmuje sie¢ swoim
ogrodem. Rowniez w catej Europie mozna dostrzec boom na ogrodnictwo. Wedlug danych
zgromadzonych przez niemiecki miesiecznik branzowy ,Markt in Griin”, wydatki konsumentéw na same
produkty ogrodnicze w Europie w 2011 roku wzrosty o ok. 100 min euro. Polepszajace sie warunki
ekonomiczne mieszkancow Europy pozwalajg konsumentom zwieksza¢ wydatki na wyposazenie
swojego domu i jego otoczenia. W zwiazku zpowyzszym uzasadnionym jest tworzenie
w Miescie Skierniewice ogrodniczych rynkéw hurtowych o znaczeniu regionalny, a przede wszystkim
ponadregionalnym. Réwniez handel detaliczny bedzie kotem zamachowym do dynamicznego rozwoju
branzy ogrodniczej na terenie Miasta.

Istotnym zadaniem jest rowniez wspieranie wspotpracy miedzy sektorem B + R oraz przemystem, ktére
pozwoli na wdrazanie nowych technologii w ogrodnictwie. Tehnologie te pomogg zautomatyzowac czy
nawet zastgpi¢ wiele fizycznych czynnosci wykonywanych obecnie w tradycyjny sposdb. Ponadto
pozowli to np. na uprawianie zieleni w centrach miast - na ograniczonym i zanieczyszczonym obszarze.
Oprécz tego innowacyjne rozwigzania wspierane i rozwijane przez inkubator ogrodniczy pozwolg na
latwiejszg i efektywniejszg pielegnacje ogrodu.

Dziatania wltadz samorzgdowych Miasta powinny skupia¢ sie przede wszystkim na wykorzystaniu
zasobow, ktére sg juz w ich posiadaniu. Do promociji lokalnych i regionalnych produktéw nalezy
wykorzysta¢ rozpoznawalng juz w kraju i zagranicag marke Miasta oraz zasoby i potencjat Instytutu
Ogrodnictwa czy istniejgcych juz grup producenckich. Ponizej zaprezentowano szereg dziatan, ktére
w bezposredni sposdb przetozg sie na intensyfikacje rozwoju branzy ogrodniczej w Miescie

Skierniewice.

Proponowane dziatania:
e wspieranie wspotpracy pomiedzy sektorem B+R, a przemystem (wdrazanie nowych technologii,
szkolenia dla producentéw i przetwdrcow),
e organizacja zaplecza technicznego np. w postaci inkubatora ogrodniczego,
e produkcja i sprzedaz produktéw naturalnych pod wspding marka, certyfikacja produktow,
e rozwdj rynkdéw hurtowych o znaczeniu regionalnym i ponadregionalnym,
e promocja i wspieranie powstawania grup producenckich,

e promowanie Instytutu Ogrodnictwa,
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e organizacja imprez masowych zwigzanych z ogrodnictwem (konferencje, targi).

Cel operacyjny 1.B

Rozwdj pozarolniczej dziatalnos$ci gospodarczej

Pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza obejmuje m.in. takie kategorie jak lesnictwo, dziatalnosé
produkcyjng, przetwodrstwo produktéw rolnych (np. miesa, owocéw i warzyw, napojéw, wyrobow
piekarniczych), przetwarzanie drewna, dziatalnos¢ rekodzielnicza, handel, agroturystyke i wynajem
pokoi, budownictwo, transport i magazynowanie, obstuge nieruchomosci i wynajem maszyn (m.in.
dziatalno$¢ agencji kupna i sprzedazy, wypozyczanie urzadzen rolniczych), wytwarzanie
i zaopatrywanie w energie oraz inne kategorie nieskalsyfikowane jako dziatalno$c¢ rolnicza.

W zwigzku z uzdrowiskowym chrakterem Miasta nalezy dba¢ o promocje oraz wspieraé¢ rozwoj branz,
ktére nie bedg w negatywny sposéb wpltywac na jakos¢ srodowiska naturalnego na terenie Skierniewic.
Priorytetowymi powinny stac¢ sie dziatanosci gospodarcze o chrakterze uzdrowiskowym, turystycznym
i rekreacyjnym. Celem zachecenia mieszkancoéw do podejmowania dziatar na rzecz samozatrudnienia
wladze samorzadowe Miasta mogg stworzy¢ szereg zachet dla potencjalnych przedsiebiorcow z branz
kluczowych dla jego rozwoju. Pomocg stuzy¢é mogg wtadzom Miasta i samym mieszkahcom ustugi
oferowane przez Krajowy System Ustug (KSU). KSU oferuje szereg instrumentéw finansowych oraz
doradczych, ktére mogg sta¢ sie zachetg do rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej. W$rod tych
instrumentéw wymieni¢ nalezy: fundusze pozyczkowe, fundusze poreczeniowe, ustugi z zakresu
ochrony $rodowiska (pomoc we wdrazaniu zmian wptywajacych na poprawe jakosci srodowiska),
proinnowacyjne ustugi doradcze. KSU oferuje réwniez specjalistyczne ustugi dla firmy z branzy
przetwérstwa rolno — spozywczego — marketing i sprzedaz produktow. W celu zapewnienia
kompleksowej obstugi potencjalnych przedsiebiorcéw niezbedne jest réwniez podejmowanie tzw.
dziatan miekkich, ktére pozwolg przedsiebiorcom dowiedzie¢ sie jak podnies¢ swojg konkurencyjnos$é
w branzy, jak wzmocni¢ rozpoznawalno$¢ swojej (wspolnej) marki, a w konsekwencji jak zwigkszyé
swoje (wspolne) zyski.

Komisja Europejska opracowujgc wytyczne do nowego okresu programowania dostrzegta koniecznosc¢
wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci i form pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej. Na potrzeby
realizacji tego celu opracowano Program Rozwoju Przedsigbiorstw do 2020 r. (PRP), ktory stanowi
program wykonawczy do Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki (SIHEG). PRP stat sie
réwniez podstawg do stworzenia programu operacyjnego na lata 2014 - 2020 w zakresie kompetencji
Ministerstwa Gospodarki — tzn. konkurencyjnosci, innowacyjnosci, przedsiebiorczosci i dostosowania
zasobéw ludzkich do potrzeb gospodarki. Program ukierunkowany jest na rozwdj przedsiebiorstw
poprzez zapewnienie najlepszych dla ich potrzeb warunkow i instrumentow.?

Ponizej przedstawiono proponowane inicjatywy, ktére warto powizigé celem rozwoju pozarolniczej

dziatanosci gospodarczej na terenie Miasta.

2 za: http:/lwww.mg.gov.pl
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Proponowane dziatania:
e wspieranie rozwoju dziatalnosci gospodarczej, nieucigzliwej dla srodowiska naturalnego,
e wspieranie rozwoju w zakresie dziatalnosci uzdrowiskowej, turystycznej, rekreacyjnej,
e wspieranie rozwoju dziatalnosci ustugowej ze szczegélnym uwzglednieniem branzy hotelowo —
gastronomicznej,
e wspieranie rozwoju dziatalnosci produkcyjnej ze szczegdélnym uwzglednieniem wykorzystania
zasoboéw wod solankowych,

e promocja produktéw lokalnych pod wspding markg (certyfikacja produktow).

Cel operacyjny 1.C

Rozwdj i promocja terenow inwestycyjnych Miasta

Cel ukierunkowany jest na identyfikacje oraz petne wykorzystanie terenéw, ktére mogg zostac
przeznaczone pod inwestycje. Dziatania wtadz Miasta winny skupia¢ sie nie tylko na przygotowaniu
odpowiedniej infrastruktury i zachet do inwestowania, ale réwniez kadry pracowniczej niezbednej dla
potencjalnych inwestorow. Wedtug diagnozy spoteczno — gospodarczej Skierniewice mogg by¢
miejscem atrakcyjnym pod wzgledem mozliwosci inwestowania gtdwnie ze wzgledu na potezenie
geograficzne oraz dogodne skomunikowanie (szlaki komunikacyjne) z wiekszymi aglomeracjami
miejskimi. Miasto podejmuje biezace dziatania na rzecz zwiekszenia swojej atrakcyjnosci inwestycyjnej
choéby przez dostosowywanie swoich ustug (komunalnych) do wymogoéw Unii Europekjskiej oraz
réznego rodzaju dziatania promocyjne.

Dziataniem, ktére nalezy podjg¢é w pierwszej kolejnosci jest inwentaryzacja oraz opracowanie
kompleksowej koncepcji rozwoju terenéw inwestycyjnych oraz ich uzbrojenie w niezbedne media.
Przetozy sie to na stworzenie oferty inwestycyjnej, ktéra rozpowszechniana i promowana na imprezach/
targach branzowych przyciggnie nowych inwestoréw. Oferta powinna réwniez zawiera¢ informacje na
temat branz kluczowych i priorytetowych dla rozowju Miasta. Koniecznoscia sg skoordynowane
dziatania na rzecz przygotowania terendw inwestycyjnych od najwczesniejszego etapu, a wiec od
momentu okreslenia posiadanych zasobdéw przez przygotowanie planistyczne, az do dziatan
komunikacyjnych i udostepniania terenéw inwestorom. Potozenie oraz potencjat terenéw
inwestycyjnych mogag sta¢ sie znaczacymi czynnikami rozwojowymi, ktérych wiasciwa promocja

i wlasciwe wykorzystanie bedzie stanowi¢ przewage konkurencyjng na rynku podobnych miast.

Proponowane dziatania:

e inwentaryzacja posiadanych zasobéw w postaci terenédw mozliwych do przeznaczenia pod
inwestycije,

e przygotowanie i uzbrojenie terenéw przeznaczonych pod inwestycje,

e wspotpraca z instytucjami wspierajgcymi rozwéj kontaktéw gospodarczych,

e udziati prezentacja oferty na targach branzowych,

e organizacja wizyt studyjnych (zaproszenie potencjalnych inwestoréw, przedstawicieli instytuc;ji
posredniczgcych w kontaktach biznesowych, dziennikarzy branzowych),

e promocja zachet dla potencjalnych inwestoréw.
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Cel operacyjny 1.D

s u o=

Rozwdj infrastruktury technicznej przeznaczonej dla przedsiebiorcow

Czwarty cel operacyjny zmierza do likwidowania barier dla rozwoju przedsiebiorczosci wynikajgcych
Z ograniczen stwarzanych przez stan infrastruktury technicznej Miasta. Powyzszy cel opiera sie
bezposrednio na informacjach zawartych w czesci diagnostycznej, przeprowadzonych rozmowach
z wlodarzami  Miasta, a takze na wynikach sondazu spofecznego wsréd mieszkancow
i gtdwnych interesariuszy. Najbardziej niezbednym dziataniem wydaje sie by¢ rozbudowa
i modrenizacja sieci drog oraz rozwdj catego systemu drogowego Miasta. Kluczowym dziataniem
bedzie budowa wschodniej obwodnicy Miasta, ktéra pozwoli wyprowadzi¢ transport ciezki z centrum
Skierniewic. Ponadto wyzwaniem dla wiadz Miasta, z punktu widzenia rozwoju uzdrowiska, bedg
aktywne dziatania lobbingowe na rzecz budowy tgcznika drogowego =z autostradg A2, ktéry
bezposrednio prowadzitby w rejon obszaru uzdrowiskowego. W zwigzku z ograniczonymi $rodkami
finansowymi jakimi dysponujg jednostki samorzgdowe szansg na rozwdj infrastruktury na potrzeby
przedsiebiorczosci bedzie wspotpraca Miasta z podmiotami prywatnymi w formule PPP. Priorytetem dla
wladz bedzie réwniez wspieranie branz kluczowych dla regionu, ktére winny by¢ traktowane
priorytetowo przy przekazywaniu terenéw pod dziatanos¢ gospodarcza.

Ponizej zamieszczono liste proponowanych inicjatyw, ktdére warto powzigé celem rozowiju infrastruktury

technicznej dla rozwoju przedsiebiorcéw w regionie.

Proponowane dziatania:
e poprawa dostepnosci transportowej poprzez rozbudowe i modernizacje sieci drég,
e wspieranie dziatah (lobbowanie) na rzecz budowy tgcznika autostrady A2 i Miasta (rejonu
uzdrowiska),
e budowa wschodniej obwodnicy Miasta,
¢ modernizacja infrastruktury energetycznej,
e wspotpraca samorzgdu z podmiotami prywatnymi w formule PPP,
e przeznaczanie terendéw pod dziatalno$¢ gospodarczg (ze szczegdélnym uwzglednieniem branz

kluczowych dla regionu) i uzbrojenie w infrastrukture techniczna.

Cel operacyjny L.E

Promocja przedsiebiorczosci i aktywnych postaw na rynku pracy

Cel pigty jest potgczeniem dziatan zmierzajgcych do wspierania i promowania pozostatych branz
rozwijajgcych sie na terenie Miasta oraz dziatan majgcych na celu budowanie postaw
przedsiebiorczych wsrdéd miodziezy i pozostatych grup wiekowych. W ramach dziatah podejmowanych
dla realizacji tego celu nalezy skupi¢ sie na organizacji szkolen i doradztwa np. we wspotpracy
z instytucjami okotobiznesowymi. Bardzo istotnym elementem bedg inicjatywy ze strony wtadz Miasta
wspierajgce przedsiebiorcow, ktérzy chcg tworzyé nowe miejsca pracy np. poprzez udzielanie dotaciji
czy ulg w pierwszym okresie funkcjonowania dziatalnosci. Rozwdj matych i $rednich firm uzalezniony
jest od witasciwego rozpoznania ich potrzeb, a takze umozliwienia przekwalifikowywania sie

pracownikow. Wazne jest takze przekazywanie informacji oraz wskazywanie dobrych praktyk

19



w zakresie wdrazania dziatan na rzecz podnoszenia innowacyjnosci przedsigbiorstw oraz
wprowadzania nowoczesnych form zatrudnienia. Dziatania dotyczace kreowania aktywnych postaw na
rynku pracy oraz postaw proprzedsiebiorczych powinny zaczynaé sie juz na szczeblu zaje¢
edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy. Dlatego istotnym dziataniem wydaje sie by¢ wprowadzenie zajec

Z przedsiebiorczosci réwniez w formie pozalekcyjne;.

Proponowane dziatania:

e wspieranie inicjatyw zmierzajgcych do tworzenia nowych miejsc pracy (dotacje, ulgi
w pierwszym okresie funkcjonowania dziatalnosci),

e promocja samozatrudnienia,

e promocja i wspieranie przedsiebiorczosci spotecznej (ekonomia spoteczna),

e aktywizacja zawodowa mieszkancéw,

e analiza potrzeb szkoleniowych zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej oraz
realizacja szkolen, doradztwa,

e wspieranie proceséw przekwalifikowywania pracownikéw,

e wspieranie inicjatywy zwigzanych z ksztatceniem ustawicznym (kursy zawodowe, stypendia),

e zajecia edukacyjne dla dzieci i miodziezy z podstaw przedsiebiorczosci ze szczegdinym
uwzglednieniem promoc;ji branz kluczowych dla regionu,

e prowadzenie (kontynuacja) polityki wspierajgcej powstawanie i rozwéj MSP (ulgi podatkowe,
dotacje, doradztwo organizacyjne i prawne),

e wspieranie tworzenia instytucji otoczenia biznesu.

20



CEL STRATEGICZNY II
ROZWOJ UZDROWISKOWEJ FUNKCJI MIASTA

Cel operacyjny IL.A
Budowa i modernizacja infrastruktury stuzacej funkcji leczniczo -

turystycznej (uzdrowisko)

W ramach powyzszego celu operacyjnego koniecznym bedzie podjecie dziatan zwigzanych z budowg
i modernizacjg infrastruktury technicznej niezbednej dla rozwoju zaplecza leczniczo — turystycznego.
W ostatnim okresie wladze samorzgdowe Miasta podjety juz szereg inicjatyw inwestycyjnych, ktére
przyczynig sie do petnej realizacji tego celu. Wcigz jednak da sie zauwazy¢ braki (niewystarczajgcy
poziom rozwoju) cho¢by w infrastrukturze noclegowo — gastronomicznej. Szczegdlny nacisk nalezy
potozy¢ na dziatania zwigzane z poprawg dostepnosci komunikacyjnej obszaru uzdrowiskowego,
zaréwno z punktu widzenia poprawy jakosci drog dojazdowych jak réwniez potgczen komunikacyjnych.
Rozwdj infrastruktury okofoturystycznej na terenie Miasta Skierniewice przy wzbogaceniu oferty
kulturalno — rozrywkowej w przysztosci przetozy sie na efektywne wykorzystanie przestrzeni miejskiej
oraz poprawe jej jakosci i funkcjonalnosci. Dobrze zagospodarowane tereny uzdrowiskowe sprawig, iz
Skierniewice stang sie konkurencyjnym osrodkiem uzdrowiskowym oferujgcym kuracje na bazie
termalnych woéd solankowych. Wykorzystanie istniejagcego potencjatu (zasoby wod geotermalnych)

przyczyni sie do stymulowania rozwoju spoteczno — gospodarczego Miasta i jego okolic.

Proponowane dziatania:
e rozwdj bazy noclegowo — gastronomicznej,
o rozwdj infrastruktury drogowej i okotodrogowej (parkingi),
e przygotowanie i uzbrojenie terendw pod infrastrukture uzdrowiskowa,
e rozwdj sieci wodociggowej i kanalizacyjnej,
e budowa obiektow uzdrowiskowych i leczniczych,
e budowa tezni uzdrowiskowej,
e zagospodarowanie terendéw rekreacyjno — wypoczynkowych na terenie uzdrowiska (parki,
zielence, zbiorniki wodne),
e budowa obiektéw rekreacyjno — wypoczynkowych (amfiteatr, Sciezki rowerowe),

e budowa obiektéw typu SPA, Wellnes&Beauty.
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Cel operacyjny I1.B
Wspotpraca z organizacjami/ instytucjami turystycznymi, podmiotami

leczniczymi i uczelniami wyzszymi

W celu zapewnienia spéjnego wizerunku Miasta jako obszaru uzdrowiskowego oraz petnej gamy ustug
z nim zwigzanych niezbedne wydaje sie by¢ podjecie wspédtpracy z instytucjami i organizacjami
0 charakterze turystycznym i leczniczym. Do grona wspétpracujgcych z Miastem podmiotéw nalezy
rébwniez dotgczyé uczelnie wyzsze, ktére bedg odpowiedzialne za transfer wiedzy, wdrazanie
innowacyjnych rozwigzan oraz koordynowanie projektéw badawczych zwigzanych tematycznie
z potencjatlem Miasta. Scista wspétpraca Miasta oraz pozostatych partneréw moze przetozyé sie na
przygotowanie wspolnej oferty przeznaczonej dla przedsiebiorcéw z terenu Miasta oraz potencjalnych
inwestoréw. Oferta powinna zawiera¢ informacje dotyczgce udogodnien oferowanych przez Miasto,
oferte ustug poszczegolnych organizacji czy instytucji turystycznych oraz oferte uczelni wyzszych
w zakresie mozliwosci przeprowadzenia szczegétowych badahn czy analiz w przedsiebiorstwie.
Wspétpraca ze szkotami wyzszymi moze sie rOwniez opiera¢ na organizacji praktyk czy stazy
w obiektach uzdrowiskowych i pozostatych firmach czy instytucjach publicznych. Innowacyjnym
rozwigzaniem bytoby zaangazowanie studentéw réznych kierunkdw do prac nad stworzeniem

produktow (kosmetyki, produkty uzytkowe, zywnos¢ itd.) na bazie wody solankowe;j.

Proponowane dziatania:

e nawigzanie wspotpracy w zakresie transferu wiedzy,

wspétpraca w ramach projektéw badawczych,

e wspieranie dziatan innowacyjnych,

e wspoipraca w zakresie organizowania praktyk i stazéw,

e wspotpraca w celu stworzenia propozycji produktéw na bazie wody solankowej,

e wspotpraca w ramach stworzenia wspdlnej oferty dla przedsiebiorcow i potencjalnych

inwestorow.

Cel operacyjny II.C
Stworzenie kompleksowej oferty turystyczno — promocyjnej obszaru

uzdrowiskowego

Stworzenie atrakcyjnej, sprofilowanej a zarazem kompleksowej oferty turystyczno — promocyjnej jest
niezwykle wazne dla zwigkszenia atrakcyjnosci regionu uzdrowiskowego. W obecnej rzeczywistosci
jednostki samorzagdowe podobnie jak przedsiebiorstwa muszg walczyé o odbiorce oferowanych przez
siebie ustug. Niezwykle istotne sg zatem dziatania prowadzone we wspotpracy z osciennymi JST , ktére
dzielg z Miastem warunki krajobrazowe czy rekreacyjne. Oferta turystyczna poszczegdlnych JST
powinna by¢ kompleksowa i przyczynia¢ sie do wykreowania zintegrowanego produktu turystycznego
catego regionu. Warto rowniez zastanowi¢ sie nad stworzeniem zintegrowanych pakietow turystycznych
skierowanych do roznych grup wiekowych. Kwestig priorytetowg jest rozwoj informacji turystycznej

w nowoczesnej formie. Szczegodlny nacisk nalezy potozy¢ na dziatania marketingu internetowego ze
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wzgledu nieograniczony zasieg jego oddziatywania. Kolejne istotne dziatanie dotyczyé moze jednolitego
oznakowania obszaru turysyczno — uzdrowiskowego oraz pozostatej czesci Miasta. Dziatanie to
w pozytywny sposob wptynie na wizerunek catego Miasta, ktére zaréwno mieszkaricom jak
i przyjezdnym oferowac bedzie spdjny wizerunek. Ponizej przedstawiono proponowane dziatania, ktére

nalezy podjac¢, aby skutecznie i kompleksowo promowac region.

Proponowane dziatania:

e rozwdj wspolpracy z lokalnymi JST w celu przygotowania wspolnej oferty (turystyka
uzdrowiskowa, turystyka aktywna, turystyka wypoczynkowa) — zintegrowanego produktu
turystycznego,

o stworzenie kompleksowej oferty skierowanej do réznych grup wiekowych (lecznictwo,
Wellnes&Beauty, SPA, szlaki rowerowe, piesze, kajakowe, konne),

e wspolpraca z lokalnymi JST w celu wspdlnej promocji przygotowanej oferty,

e promocja produktéw lokalnych pod wspdéing markg (certyfikacja produktow),

e stworzenie strategii promocyjno — marketingowej,

e wspoipraca z organizacjami turystycznymi,

e rozwdj punktu informaciji turystyczne.

Cel operacyjny I1.D

Ochrona i poprawa jakosci srodowiska naturalnego

O sukcesie oferty uzdrowiskowej Miasta Skierniewice zadecydujg z pewnoscig prowadzone réwnolegle
dziatania ukierunkowane na i utrzymanie wysokiej jakosci srodowiska naturalnego, ktére zapewni
wyzszg jakos¢é zycia mieszkancéw, a takze moze staé sie czynnikiem przycigagajgcym nowych
osadnikow. Waznym obszarem rozwoju infrastruktury Miasta, ktéry wigze sie réwnoczesnie z ochrong
srodowiska i zachowaniem posiadanych zasobow natury, jest poprawa m.in. stanu skanalizowania
i zwodociggowania Skierniewic. Swiadomo$é ekologiczng nalezy budowaé od najmiodszych lat dlatego
kolejnym istotnym aspektem dzialan prosrodowiskowych powinno by¢ inicjowanie akcji podnoszacych
Swiadomos$¢ ekologiczng mitodych mieszkancéow Miasta. Dorostych nalezy natomiast zachecaé do
wykorzystywania niskoemisyjnych 2Zrédet energii cieplnej oraz energii pochodzacej ze Zrdodet
odnawialnych.

Nalezy mie¢ na uwadze, iz stabo rozwinieta infrastruktura ochrony $rodowiska moze wptyngc
w przysziosci na obnizenie atrakcyjno$¢ obszaru Miasta, zaréwno pod wzgledem gospodarczymi jak
i spotecznym. W zwigzku z powyzszym oraz majgc na uwadze projektowany charakter Miasta
(uzdrowisko) gtéwne dziatania podejmowane przez wiadze samorzadowe powinny oscylowaé wokot

nalezytej dbatosci o infrastrukture srodowiska naturalnego w Miescie.

Proponowane dziatania:
e rozbudowa i modernizacja sieci cieptowniczej w Miescie,
o rozwdj skojarzonej gospodarki energetycznej — uktady kogeneracyjne,
e modernizacja sieci energetycznej,

e rozwdj sieci gazowej,
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rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej i kanalizacyjne;j,

wspieranie wykorzystania odnawialnych zrodet energii (ze szczegdélnym uwzglednieniem
fotowoltaiki, geotermii),

wspieranie wykorzystywania niskoemisyjnych zrédet energii cieplnej

termomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej,

modernizacja infrastruktury komunikacji zbiorowej (taboru MZK),

wspotpraca samorzadu z podmiotami prywatnymi w formule PPP,

edukacja ekologiczna mieszkahcow.
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CEL STRATEGICZNY IlI
ROZWOJ INFRASTRUKTURY | USLUG NA POTRZEBY MIESZKANCOW I
PRZYJEZDNYCH

Cel operacyjny Ill.A

Rozwdj infrastruktury zwigzanej z budownictwem mieszkaniowym

Miasto Skierniewice ze wzgledu na swoje potozenie w poblizy dwoéch aglomeracji — t6dzkiej
i warszawskiej — oraz dobrg dostepnos$¢ komunikacyjng, stanowi miejsce atrakcyjne do osiedlania sie
dla osob, ktére z jednej strony szukajg ciszy i spokoju, ale z drugiej nie chcg rezygnowac
z mozliwosci oferowanych przez duze miasto (oferta pracy, handlowa, kulturalna). W celu zwiekszenia
atrakcyjnosci osadniczej Miasta warto wiec podejmowac dziatania zwigzane z rozwojem na jego terenie
budownictwa mieszkaniowego oraz zabezpieczeniem infrastruktury niezbednej do rozwoju osadnictwa.
W celu skutecznej konkurencji z ofertami innych jednostek samorzgdowych niezbedne bedg rowniez
dziatania zwigzane z promocjg — informujgce o dostepnosci terendéw pod zabudowe oraz stworzeniem

gotowej oferty mieszkaniowe;.

Proponowane dziatania:
e pozyskiwanie i przystosowywanie (uzbrojenie) terenéw pod budownictwo mieszkaniowe,
e rozwoj budownictwa komunalnego,
e promocja oferty osadniczej (informacja o terenach pod zabudowe, dostepnosci i odlegtosci

budynkéw uzytecznosci publicznej).

Cel operacyjny lll.B

Rozwdj bazy oraz ustug edukacyjnych

Jak wykazaly analizy przeprowadzane w czasie tworzenia Strategii Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego
2020 istnieje powazny problem niedopasowania obecnej oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku
pracy, a szczegolnie problem skali ksztatcenia zawodowego. Dlatego warto podejmowaé wszelkiego
rodzaju dziatania w celu dopasowania systemu edukacyjnego do specyfiki obszaru Miasta
Skierniewice, uwzgledniajgc potrzeby zidentyfikowane wsréd lokalnych inwestoréw i przedsiebiorcéw.
Z kolei w ankietach przeprowadzonych z mieszkahcami zwracano uwage na koniecznos¢ rozwoju
obecnie funkcjonujgcej infrastruktury, doposazanie placéwek oswiatowych i edukacyjnych w niezbedny

sprzet oraz systematyczne podnoszenie jakosci oferty ksztatcenia.

Proponowane dziatania:
o rewitalizacja/remont/modernizacja (w tym termomodernizacija) obiektéw,
e przystosowywanie placéwek do potrzeb oséb niepetnosprawnych (bariery architektoniczne,
doposazanie obiektow),

e wspieranie rozwoju kadry nauczycielskiej (podnoszenie kwalifikacji),
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o rozwdj oferty zaje¢ dodatkowych i pozalekcyjnych (réwniez we wspédtpracy z organizacjami
pozarzagdowymi),

e zajecia edukacyjne dla dzieci i mtodziezy z podstaw przedsiebiorczosci (doradztwo zawodowe,
planowanie $ciezki zawodowej),

e wspieranie rodzicow/opiekundéw w procesie edukacji i wychowania dzieci i mtodziezy,

e wspieranie wspotpracy miedzynarodowej szkot,

e identyfikacja potrzeb inwestoréw i lokalnych przedsiebiorcéw w zakresie kadr,

e dostosowanie programéw nauczania do potrzeb lokalnego rynku pracy,

e promocja zawoddéw zgodnych z potrzebami inwestoréw i przedsiebiorcéw,

e wspieranie powstawania klas patronackich — klas profilowanych,

e nawigzanie wspoétpracy z przedsiebiorcami — listy intencyjne w celu organizacji praktyk i szkoleh
zawodowych,

e prowadzenie systemow zachet dla uczniéw (stypendia, nagrody),

e wspieranie utworzenia jednostek szkolnictwa wyzszego o profilu rolniczym,

e promocja oferty edukacyjne;.

Cel operacyjny lIl.C

Rozwdj bazy oraz ustug kulturalnych, rekreacyjnych i sportowych

Rozwdj kapitatu ludzkiego oraz poprawa jakosci zycia nie jest mozliwa bez uwzglednienia potrzeby
rozwoju zaplecza infrastrukturalnego placowek kulturalnych, rekreacyjnych i sportowych oraz
wzbogacenia ich oferty i zwiekszenia jej dostepnosci dla wszystkich zainteresowanych oséb. Dziatania
podejmowane w ramach tego celu majg za zadanie przede wszystkim stworzenie atrakcyjnej zaréwno
dla mieszkancow, jak i osob odwiedzajgcych Miasto, oferty zagospodarowania ich czasu wolnego.
Z jednej strony bedzie ona pozytywnie wptywaé na ozywienie spoteczne regionu, promocje zdrowego
i aktywnego trybu zycia, za$ z drugiej wzmocni rozwéj potencjatu gospodarczego Miasta. W tym celu
niezbedne bedg inwestycje zwigzane z modernizacjg i rozbudowg bazy rekreacyjnej i sportowej, takie
jak np. postulowane w ankietach: przebudowa stadionu, rozbudowa sieci $ciezek rowerowych, szlakow
i terendw spacerowych, czy rewitalizacja zbiornikdw wodnych. Waznym czynnikiem decydujgcym
o atrakcyjnosci Miasta bedzie rowniez rozwdj i modernizacja infrastruktury kulturalnej, takiej jak np.

biblioteka czy osrodek kultury, ktérych brak stanowitby istotng bariere w rozwoju spotecznym Miasta.

Proponowane dziatania:
e budowa i modernizacja budynkéw uzytecznosci publiczne;j:
o 0 charakterze kulturalnym m.in.: budowa i systematyczne doposazanie Biblioteki Miejskiej,
rozbudowa i modernizacja Miejskiego Os$rodka Kultury, utworzenie muzeum, rewitalizacja
Izby Historii Skierniewic,
o o charakterze sportowym m.in.: przebudowa stadionu pitkarskiego, budowa osrodka sportow
walki oraz osrodka sportéw wodnych nad Zalewem,
e rozbudowa zaplecza rekreacyjnego (Sciezki rowerowe, szlaki i tereny spacerowe, wycigg nart
wodnych, mata infrastruktura np. sitownie zewnetrzne),

e rewitalizacja zbiornikdw wodnych,
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e rozbudowa zaplecza gastronomicznego,

e przystosowywanie obiektéw do potrzeb oséb niepetnosprawnych (bariery architektoniczne,
komunikacyjne),

e promowanie sportu i rekreaciji,

e organizacja imprez o charakterze sportowym i rekreacyjnym,

e organizacja imprez o charakterze kulturalnym,

e wspoOlpraca i wspieranie dziatalnosci lokalnych organizacji pozarzgdowych (w tym klubéw
sportowych),

e wspieranie i promowanie osiggniec¢ lokalnych sportowcdéw i twércow.

Cel operacyjny lII.D

Rozwdj infrastruktury oraz ustug spotecznych, opiekunczych i zdrowotnych

Zgodnie z zapisami krajowej polityki miejskiej w Polsce jednym ze strategicznych dziatan powinno by¢
wzmocnienie zdolnosci miast i obszaréw zurbanizowanych nie tylko do kreowania wzrostu
gospodarczego, tworzenia miejsc pracy, ale réwniez poprawy jakosci zycia mieszkancéw. W zwigzku
z tym nalezy uwzgledni¢, zgtaszane w ankietach, postulaty dotyczgce m.in. potrzeby zapewnienia
miejsc opieki przedszkolnej oraz zwiekszenia dostepnosci opieki zdrowotnej, ustug opiekunczych
i cigglego podnoszenia ich standardu. Jest to szczegdlnie wazne ze wzgledu na problemy
demograficzne dotykajace obszar catego wojewddztwa, jak rowniez wysokie  wskazniki
zachorowalnosci i umieralnosci na choroby cywilizacyjne. Dziatania te bedg jednoczesnie reakcjg na
problem zwiekszonego popytu na niektére z ustug, zwigzane m.in. ze zjawiskiem suburbanizacji —
sytuacjg, gdy zamieszkujgcy na przedmiesciach chetnie korzystajg z ustug $wiadczonych na terenie
Miasta (przedszkola, ustugi opiekuncze). Majgc na uwadze rozwdj kapitalu ludzkiego oraz
spoteczenstwa obywatelskiego nalezy skoncentrowacé sie na inicjatywach witgczenia spotecznego oséb
wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz wspieraniu wszelkiego rodzaju inicjatyw
obywatelskich i promowaniu aktywnosci spotecznosci lokalnej. Odpowiedzig na problem wykluczenia
spotecznego moze byé rozwdj sektora ekonomii spotecznej, w dziatanie ktérego czesto angazujg sie
takze organizacje pozarzgdowe. W ramach dziatan warto rozwazy¢ wsparcie dla tworzenia
i dziatalnosci podmiotdw ekonomii spotecznej, takich jak np. spoidzielnie socjalne, centra i kluby
integracji spotecznej, czy =zaklady aktywizacji zawodowej oraz warsztaty terapii zajeciowej.
Jednoczesnie nalezy pamieta¢ o formach wsparcia indywidualnego i Srodowiskowego na rzecz

integracji zarébwno zawodowej, jak i spoteczne;.

Proponowane dziatania
e tworzenie nowych miejsc w przedszkolach i wspieranie inicjatyw zwigzanych z tworzeniem
nowych placéwek (w tym niepublicznych),
e rozwdj i modernizacja placéwek ochrony zdrowia i o charakterze opiekunczym,
e budowa, modernizacja i rozw6j domu pomocy spotecznej,
e wspieranie rozwoju osrodkéw dziennego pobytu,
e wspieranie inicjatyw stuzgcych wigczeniu spotecznemu oséb wykluczonych lub zagrozonych

wykluczeniem (w tym organizacja WTZ, ZAZ, KIS, CIS),
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e wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi,

e wspieranie rozwoju idei wolontariatu,

e przystosowywanie placéwek do potrzeb oséb niepetnosprawnych (bariery architektoniczne,
komunikacyjne),

e rozwoj pomocy spotecznej w formie mieszkan chronionych,

e rozwdj profilaktyki zdrowotnej, promowanie zdrowego stylu zycia.

Cel operacyjny lII.E

Poprawa bezpieczenstwa publicznego

Sprawg o podstawowym znaczeniu zaréwno dla komfortu zycia mieszkancow Miasta, jak rowniez jego
efektywnego rozwoju gospodarczego pozostaje kwestia bezpieczenstwa publicznego. Jednostkami
odpowiedzialnymi za jego zapewnienie na terenie Skierniewic sg obecnie jednostki Policji, Panstwowej
Strazy Pozarnej oraz Strazy Miejskiej. W celu zapewnienia ich jak najlepszego funkcjonowania
niezbedne sag dziatania zwigzane z zabezpieczeniem ich zaplecza technicznego, jak réwniez
wspieranie ich dziatalnosci prewencyjnej i edukacyjnej. Istotne z punktu widzenia mieszkancow sg
réwniez inicjatywy nakierowane na dalszy rozwdj systemu monitoringu miejskiego oraz poprawa stanu
oswietlenia ulic. W planowanych przez Miasto inwestycjach nalezy réwniez pamieta¢ o bezpieczenstwie
uzytkowania przestrzeni i budynkéw uzytecznosci publicznej, szczegdlnie pod kagtem ich dostepnosci

dla os6b niepetnosprawnych.

Proponowane dziatania:
e modernizacja i doposazanie jednostek porzadku publicznego,
e przystosowywanie placowek do potrzeb oséb niepetnosprawnych (bariery architektoniczne,
komunikacyjne),
e rozbudowa systemu oswietlenia ulicznego,
e rozwdj systemu monitoringu miejskiego,
e rozbudowa schroniska dla zwierzat,

e edukacja w zakresie bezpieczenstwa (organizacja zajec€ i akcji prewencyjnych).

Cel operacyjny III.F
Rozwdj infrastruktury technicznej oraz ustug zwigzanych z poprawa jakosci

zycia (warunkow bytowych) mieszkancow

Miasto Skierniewice odznacza sie bardzo dobrym skomunikowaniem ze stolicami wojewddztw:
mazowieckiego i tddzkiego zaréwno za posrednictwem transportu drogowego, jak i kolejowego (trasy
krajowe i zagraniczne). Ponadto na dostepnos$¢ komunikacyjng duzy wplyw ma takze potozenie Miasta
w poblizu autostrady A2. W zwigzku z ogromnym potencjatem zlokalizowanego na terenie Skierniewic
obszaru uzdrowiskowego, dostepnosé i jakos¢ infrastruktury drogowej stanowi istotny cel w Strategii
Rozwoju Miasta Skierniewice. Na istote dziatan w tym zakresie szczegdlng uwage zwracali gtéwni

interesariusze Miasta biorgcy udziat w wywiadach przeprowadzanych na potrzeby niniejszej Strategii.
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Obszar infrastruktura techniczna i transport okazat sie dla nich priorytetowy. Réwniez mieszkancy
zwrdcili uwage na koniecznosé rozwoju tego obszaru, wskazujgc go jako czwarty w kolejnosci obszar
wymagajacy konkretnych dziatan wladz Miasta. Aby zwigekszyé atrakcyjno$¢ Skierniewic nalezy podjgc
kroki w kierunku rozbudowy infrastruktury drogowej, ktérej stan wptywa na postrzeganie Miasta przez
mieszkancoéw, inwestorow, a takze turystow. W celu poprawy bezpieczenstwa mieszkancéw zaleca sie
natomiast rozbudowe infrastruktury okotodrogowej, tj. chodnikédw i poboczy, a takze $ciezek
rowerowych, ktéra bedzie stanowi¢ spdjng cato$¢ z dobrze rozwinietg siecig drég. Inicjatywa, ktéra
dodatkowo usprawni dziatanie infrastruktury drogowej, bedzie budowa wschodniej obwodnicy Miasta,
ktéra wyprowadzi ruch tranzytowy z centrum i spowoduje usprawnienie ruchu w centrum Skierniewic.
W ramach wspomnianego juz obszaru uzdrowiskowego niezbedne jest wybudowanie na jego terenie
sieci drog i chodnikéw, o$wietlenia, a takze uzbrojenie go w niezbedng infrastrukture techniczna:
wodno-kanalizacyjng, gazowg i energetyczng (potaczong z siecig miejska), ktdéra bedzie stanowic
podstawe budowy kolejnych obiektéw. W ramach infrastruktury istotng inicjatywg jest réowniez
zapewnienie miejsc parkingowych na terenie Miasta, postulat ten pojawit sie w ankietach prowadzonych
wsrod mieszkancéw Skierniewic. Kierujgc uwage na osoby niepetnosprawne wazng kwestig jest
réwniez zapewnienie im udogodnien zwigzanych z przystosowaniem obiektéw uzytecznosci publicznej
do ich potrzeb (windy, podjazdy, miejsca parkingowe).

W celu rozwoju ustug stuzacych poprawie zycia mieszkancow Miasta, mozliwym do podjecia dziataniem
jest stworzenie oferty ulg i znizek np. w instytucjach kultury, czy obiektach sportowo-rekreacyjnych.
Dzieki temu mieszkancy, ktérzy do tej pory nie mieli mozliwosci korzystania z oferty wymienionych
obiektéw z powoddéw ekonomicznych, bedg mieli okazje wzbogacenia ich zycia kulturalnego czy
zacheci uprawiania aktywnosci fizycznej. Istotnym aspektem funkcjonowania mieszkancow
w strukturach Miasta jest takze dostep do wysokiej jakosci ustug administracji publicznej. Aby
usprawni¢ jej dziatanie warto rozwija¢ system e-administracji. Dzieki niemu mozliwe jest przetamanie
barier geograficznych, oszczednosé czasu i srodkoéw finansowych, a prowadzi¢ bedzie do poprawy
w relacjach na linii obywatel - urzad.

Proponowane dziatania:
¢ budowa wschodniej obwodnicy Miasta,
e przystosowywanie obiektéw uzytecznosci publicznej do potrzeb os6b niepetnosprawnych
(bariery architektoniczne, komunikacyjne),
e rozbudowa infrastruktury drogowej i okotodrogowej (chodniki, pobocza, $ciezki rowerowe),
e budowa miejsc parkingowych,
e rozbudowa sieci wodociggowej i kanalizacyjnej,
e budowa sieci gazowej,
o stworzenie oferty ulg i znizek dla mieszkancéw Miasta — (profilowanej pod rézne aktywnosci),

e rozwdj ustug e — administraciji.
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Cel operacyjny III.G

Rewitalizacja zabytkowych obiektow i kwartatow Miasta

Kluczowym kierunkiem dziatan podejmowanych w celu podniesienia atrakcyjnosci Miasta Skierniewice
zaréwno dla jego mieszkancéw, jak i osob je odwiedzajgcych bedzie rewitalizacja zabytkowych
obiektéw oraz przestrzeni miejskiej. Zaktada ona swiadome ksztattowanie tadu przestrzennego Miasta
poprzez poprawe jakosci przestrzeni publicznych, o szczegélnym znaczeniu dla historii i tradycji Miasta.
Przewiduje sie przede wszystkim dziatania zwigzane z przeciwdziataniem degradacji obiektéw
zabytkowych (m.in. poprzez prowadzenie prac remontowych) oraz zwiekszaniem ich atrakcyjnosci dla
celow turystycznych, spotecznych i edukacyjnych. Rewaloryzacja dziedzictwa kulturowego traktowana
jako element spoteczno — gospodarczego rozwoju Skierniewic zaktada takze podejmowanie inicjatyw
umozliwiajgcych tworzenie nowych miejsc pracy w sektorze turystyki np. poprzez organizacje kursow
przewodnickich, prac porzadkowych i pielegnacyjnych. W celu szerokiego udostepnienia informacji na
temat dziedzictwa kulturowego Miasta konieczne sg dziatania promocyjne, jak i akcje popularyzujgce
wiedze na temat Miasta (np. wystawy, konkursy, publikacje). W celu efektywnego wykorzystania
potencjatu historycznego Miasta istotnym elementem dziatan bedzie takze rozwdj i modernizacja
elementéw infrastruktury stuzacej ozywieniu turystyki kulturowej (np. szlaki turystyczne, aplikacje

mobilne, system identyfikacji wizualnej).

Proponowane dziatania:
e renowacja wybranych obiektow o wyjgtkowym znaczeniu historycznym i kulturowym, m.in.:
o rozbudowa ratusza,
o modernizacja parowozowni,
e rozwdj systemu informacji wizualnej,
e wsparcie prac rewaloryzacyjnych przy obiektach niebedgcych wlasnoscig Miasta (np.: poprzez
przyznawanie dotacji),

e realizacja zadan zatozonych w ,Gminnym programie opieki nad zabytkami Miasta Skierniewice”.
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3.3. SPOSOBY | ZRODLA FINANSOWANIA

W ogélnym ujeciu zadania gmin w Polsce realizowane sg z dochodéw wiasnych i subwencji naleznych
z tytulu prawa oraz $rodkéw otrzymanych z innych zrédet finansowania, ktérych pozyskiwanie zalezy od

inwencji i zaangazowania zarzadéw gmin.

Cele strategiczne i operacyjne, opracowane w ramach niniejszej strategii, ktére stanowig podstawe do
podejmowania i realizacji konkretnych projektéw, moga byc¢ finansowane z dochodéw wiasnych Gminy

oraz ze $rodkéw zewnetrznych.

Wsrod srodkdw zewnetrznych wyréznié mozemy, m.in.:

e srodki z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lddzkiego,

e Srodki z programoéw krajowych wspoéffinansowanych z Europejskiego Funduszu Rozwoju

Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego,

e $rodki z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j,

o srodki z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska,

e pozyczkii kredyty bankowe,

e instrumenty zwrotne — JESSICA, JEREMIE,

e $rodki inwestorow prywatnych, w tym w formule PPP,

e srodki z Wojewddzkiego Urzedu Pracy,

e srodki z Powiatowego Urzedu Pracy,

e Srodki z Narodowego Funduszu Zdrowia,

e srodki z Norweskiego Mechanizmu Finansowego,

e srodki pozyskane przez Lokalne Grupy Dziatania.
Nalezy podkredli¢, e w momencie przygotowywania niniejszego dokumentu, w zwigzku
Z rozpoczynajgcym sie nowym okresem programowania 2014-2020, okreslenie szczegodtowego
katalogu mozliwych zrédet finansowania ze srodkéw UE nie jest mozliwe z uwagi na wstepng faze prac
nad okresleniem zakresu i wymiaru wsparcia. Jednoczesnie nowy okres programowania stwarza
mozliwos¢ pozyskania przez Miasto Skierniewice srodkéw na dziatania stuzace stricte realizacji celéw
zawartych w niniejszym dokumencie strategicznym. Wykorzystanie tej mozliwosci w istotnym stopniu
uzaleznione jest od aktywno$ci wtadz samorzadowych i ich udziatu w procesie konsultacji zatozeh do

okresu nowej perspektywy finansowej, definiowanej przez dokumenty programowe.
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3.4. POWIAZANIE STRETEGII Z DOKUMENTAMI WYZSZEGO RZEDU

I. Rozwéj gospodarczy Miasta w oparciu o posiadane zasoby

1.A. Intensyfikacja rozwoju branzy ogrodnicze;j

1.B. Rozwdj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej

1.C. Rozwdj i promocja terenéw inwestycyjnych Miasta

1.D. Rozwdj infrastruktury technicznej przeznaczonej dla przedsiebiorczosci

1.E. Promocja Przedsiebiorczosci i aktywnych postaw na rynku pracy

Strategia Rozwoju Wojewddztwa t.6dzkiego 2020

Cel operacyjny 3. Zintegrowane srodowisko przedsiebiorczosci dla rozwoju gospodarki
3.1. Ksztattowanie innowacyjnego srodowiska przedsiebiorczosci i powigzan sieciowych
3.1.4. Prowadzenie kompleksowej polityki ,przyciggania” inwestoréw

Cel operacyjny 7. Wysoka jakos¢ i dostepnosc¢ infrastruktury transportowej i technicznej
7.2. Wzmocnienie i rozwoj systemow infrastruktury technicznej

7.2.2. rozw0j systemow wodno — kanalizacyjnych

7.2.3. racjonalizacja gospodarki odpadami

Plan Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa todzkiego

1. System osadniczy

Cel gtéwny: Réwnowazenie systemu osadniczego i poprawa spojnosci terytorialnej regionu

2. Powiazania infrastrukturalne

Cel gtéwny: Zwigkszenie dostepnosci wojewddztwa poprzez rozwdj ponadlokalnych systemow
infrastruktury

1. Wzmocnienie i rozwéj systemu powigzan drogowych zewnetrznych i wewnetrznych

4. Rozwo¢j intermodalnego transportu towarowego i logistyki

5. Bezpieczenstwo energetyczne wojewodztwa

6. Zwiekszenie dostepnosci do mediow informacyjnych

Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju.
Polska 2030

Obszar rownowazenia potencjaléow rozwojowych regionéw
Cel 8 - Wzmocnienie mechanizmoéw terytorialnego réwnowazenia rozwoju dla rozwijania
i petnego wykorzystania potencjatow regionalnych




Cel 2. Poprawa spoéjnosci wewnetrznej i terytorialne rbwnowazenie rozwoju kraju poprzez
promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania sie
czynnikdw rozwoju, wielofunkcyjny rozwdj obszaréow wiejskich oraz wykorzystanie

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania potencjalu wewnetrznego wszystkich terytoriow
Kraju 2030 2.2. Regionalna integracja funkcjonalna, wspomaganie rozprzestrzeniania sie proceséw
rozwojowych na obszary poza gtéwnymi miastami oraz budowanie potencijatu dla specjalizacji
terytorialnej

Cel 1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionéw
1.2. Tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania proceséw rozwojowych i zwiekszania ich
absorpcji na obszary poza osrodkami wojewodzkimi

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego

Il. Tworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju funkcji uzdrowiskowej Miasta

Il.LA. Budowa i modernizacja infrastruktury stuzgcej funkciji leczniczo — turystycznej (uzdrowisko)

I1.B. Wspotpraca z organizacjami/ instytucjami turystycznymi, podmiotami leczniczymi i uczelniami wyzszymi

I.C. Stworzenie kompleksowej oferty turystyczno- promocyjnej obszaru uzdrowiskowego

I1.D. Ochrona i poprawa jakosci srodowiska naturalnego

Cel operacyjny 1. Zaawansowana gospodarka wiedzy i innowacji
1.1. Rozwdj nowoczesnych technologii na rzecz inteligentnych specjalizacji regionalnych

1.1.3. rozwdj specjalistycznych ustug (m.in. ustug dla ochrony zdrowia, eko-ustug, logistyki, BPI,
IT) wykorzystujgcych nowoczesne i inteligentne technologie

Cel operacyjny 5. Wysoki standard i dostep do ustug publicznych

5.3. Rozwdj ustug i poprawa dostepu do sektora kultury, sportu, turystyki i rekreacji

5.3.1. rozwdj bazy kultury, sportu, turystyki i rekreacji

Cel operacyjny 8. Wysoka jakos¢ srodowiska przyrodniczego

8.1. Ochrona i ksztattowanie powigzan przyrodniczo-krajobrazowych

8.1.1. utworzenie spojnego wewnetrznie regionalnego systemu obszaréw chronionych
w powigzaniu z systemem krajowym,

Strategia Rozwoju Wojewddztwa t.édzkiego 2020

Os priorytetowa IV — Rewitalizacja i ustugi dla spoleczenstwa

Priorytet inwestycyjny 8.2 Wspieranie wzrostu gospodarczego sprzyjajacego zatrudnieniu
poprzez rozwéj potencjatu endogenicznego jako elementu strategii terytorialnej dla okreslonych
obszaréw, w tym poprzez przeksztatcanie upadajgcych regionéw przemystowych i zwiekszenie
dostepu do okreslonych zasobdw naturalnych i kulturalnych oraz ich rozwoj

Priorytet inwestycyjny 9.1 Inwestycje w infrastrukture zdrowotng i spoteczng, ktére przyczyniajg
sie do rozwoju krajowego, regionalnego i lokalnego, zmniejszania nieréwnosci w zakresie stanu
zdrowia, promowanie wigczenia spotecznego poprzez lepszy dostep do ustug spotecznych,
kulturalnych i rekreacyjnych, oraz przejScia z ustug instytucjonalnych na ustugi na poziomie

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
tdédzkiego 2014-2020
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spotecznosci lokalnych

Priorytet inwestycyjny 10.4 Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na
rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie poprzez rozw¢j infrastruktury
edukacyjnej i szkoleniowej

Os Priorytetowa V — Zatrudnienie i wigczenie spoteczne

Priorytet inwestycyjny 9.7 Utatwianie dostepu do przystepnych cenowo, trwatych oraz wysokiej
jakosci ustug, w tym opieki zdrowotnej i ustug socjalnych swiadczonych w interesie ogéinym

Plan Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa t-6dzkiego

3. Powigzania srodowiskowe i kulturowe

Cel gtéwny: Ksztattowanie tozsamosci regionalnej z wykorzystaniem waloréw przyrodniczych,
kulturowych i turystycznych regionu

1. Ochrona najcenniejszych zasobdéw przyrodniczych i krajobrazowych oraz zapewnienie
ciggtosci systemu ekologicznego

3. Wzrost atrakcyjnosci turystycznej wojewddztwa

4. Srodowisko przyrodnicze

Cel gtéwny: Ochrona i poprawa stanu srodowiska

Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju.
Polska 2030

1. Ochrona i wzrost réznorodnosci biologicznej

2. Zwiekszanie i wzbogacanie zasobow lesnych

3. Ochrona powierzchni ziemi i gleb

4. Zwiekszanie zasoboéw wodnych i poprawa ich jakos$ci

5. Racjonalizacja gospodarki odpadami

6. Poprawa klimatu akustycznego

7. Poprawa jakosci powietrza

Obszar konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki

Cel 7 — Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego oraz ochrona i poprawa stanu
srodowiska

Obszar rownowazenia potencjatéw rozwojowych regionéw
Cel 11 — wzrost spotecznego kapitatu rozwoju

Projekt Strategii Rozwoju tédzkiego Obszaru
Metropolitarnego 2020+

3. Rozwoéj gospodarki zasobooszczednej i niskoemisyjnej oraz ochrona s$rodowiska
przyrodniczego

3.2. Zintegrowanie dziatan na rzecz rozwoju infrastruktury komunalnej oraz innowac;ji
organizacyjnych i technologicznych w ochronie srodowiska

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego

Cel 1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionéw

1.3. Budowa podstaw konkurencyjnosci wojewddztw — dziatania tematyczne (horyzontalne)
1.3.6. Wykorzystanie walorow srodowiska przyrodniczego oraz potencjatu dziedzictwa
kulturowego
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Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020

Obszar strategiczny I: Sprawne i efektywne panstwo
Cel 1.3. Wzmocnienie warunkéw sprzyjajgcych realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci

obywatela

1.3.3. Zwiekszenie bezpieczenstwa obywatela

Obszar strategiczny Il: Konkurencyjna gospodarka
Cel 11.6. Bezpieczehstwo energetyczne i Srodowisko
[1.6.4. Poprawa stanu $rodowiska

Kierunki Rozwoju Turystyki do 2015 roku

Obszar priorytetowy l. Produkt turystyczny o wysokiej konkurencyjnosci

Cel operacyjny 1.2 — Rozwdj infrastruktury turystycznej

Dziatanie 1.2.1. Rozwdj infrastruktury atrakcji turystycznych

Dziatanie 1.2.2. Rozbudowa specjalistycznej infrastruktury turystycznej

Dziatanie 1.2.3. Rozw¢j infrastruktury noclegowej oraz gastronomicznej m.in. pod katem
organizacji Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA EURO 2012

Dziatanie 1.2.4. Wsparcie rozwoju infrastruktury uzupetniajgcej istotnej dla konkurencyjnosci
produktéw turystycznych oraz sprzyjajgcej wydtuzeniu sezonu turystycznego

Cel operacyjny I. 5 - Rozwoj wiodgcych typow turystyki

Dziatanie 1.5.1. Wspieranie rozwoju turystyki uzdrowiskowej, medycznej, rehabilitacyjnej oraz
turystyki typu wellness

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

Os priorytetowa I: Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki

Priorytet inwestycyjny 6.4.0chrona i przywrdcenie réznorodnosci biologicznej, ochona
i rekultywacja gleby oraz wspieranie ustug ekosystemowych, takze poprzez program ,Natura
2000” i zielong infrastrukture

Priorytet inwestycyjny 6.5. Podejmowanie przedsiewzie¢ majgcych na celu poprawe stanu
jakosci $rodowiska miejskiego, rewitalizacje miast, rekultywacje i dekontaminacje terendéw
poprzemystowych (w tym terenéw powojskowych), zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza
i propagowanie dziatan stuzacych zmniejszeniu hatasu
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lll. Rozwdj infrastruktury i ustug na potrzeby mieszkancow i przyjezdnych
I.A. Rozwdj infrastruktury pod budownictwo mieszkaniowe
I1.B. Rozwéj bazy oraz ustug edukacyjnych
I1I.C. Rozwdj bazy ustug rekreacyjnych, sportowych oraz kulturalnych
I11.D Rozwdj infrastruktury oraz ustug spotecznych , opiekunczych i zdrowotnych

II.E. Poprawa bezpieczenstwa publicznego

Il. F. Rozwdj infrastruktury technicznej oraz ustug zwigzanych z poprawg jakosci zycia/ warunkéw bytowych mieszkancéw

I1.G. Rewitalizacja zabytkowych obiektéw i kwartatéw Miasta

Cel operacyjny 1. Zaawansowana gospodarka wiedzy i innowacji

1.1. Rozwéj nowoczesnych technologii na rzecz inteligentnych specjalizacji regionalnych

1.1.3. Rozwdj specjalistycznych ustug (m. in. ustug dla ochrony zdrowia, eko-ustug, logistyki,
BPO, IT) wykorzystujagcych nowoczesne i inteligentne technologie

Cel operacyjny 5. Wysoki standard i dostep do ustug publicznych

5.1. Rozwdj ustug i poprawa dostepu do sektora edukacii

5.1.2. podniesienie standardu placéwek edukacyjnych na wszystkich etapach ksztatcenia

5.2. Rozwdj ustug i poprawa dostepu do sektora ochrony zdrowia, pomocy spotecznej oraz

pieczy zastepczej

5.2.1. rozwdj i racjonalizacja bazy ochrony zdrowia, pomocy spotecznej oraz pieczy zastepczej
5.3. Rozwdj ustug i poprawa dostepu do sektora kultury, sportu, turystyki i rekreacii

5.3.2. rozwdj ustug kultury, sportu, turystyki i rekreac;ji

Strategia Rozwoju Wojewddztwa £ édzkiego 2020
Cel operacyjny 7. Wysoka jakos¢ i dostepnos¢ infrastruktury transportowej i technicznej
7.1. Wzmocnienie i rozwdj systemdw transportowych i teleinformatycznych

7.1.5. zabezpieczenie zaplecza infrastruktury transportowe;j i teleinformatycznej oraz sprzetu dla
potrzeb obronnosci i bezpieczehstwa publicznego

7.2. Wzmocnienie i rozwoj systemow infrastruktury technicznej

7.2.4. zabezpieczenie zaplecza infrastruktury technicznej oraz sprzetu dla potrzeb obronnosci

i bezpieczenstwa publicznego

Cel operacyjny 9. Zréwnowazony system osadniczy

9.2. Wspieranie procesow rewitalizacji i poprawa tadu przestrzennego

9.2.1. rewitalizacja zdegradowanych obszaréw mieszkaniowych i poprzemystowych, w tym
rewaloryzacja zabytkowych uktadow przestrzennych oraz obiektéw zabytkowych
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Plan Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewodztwa tédzkiego

1. System osadniczy

Cel gtéwny: Réwnowazenie systemu osadniczego i poprawa spoéjnosci terytorialnej regionu

8. Wzrost jakosci i standardéw zycia mieszkancéw wojewddztwa

3. Powiazania srodowiskowe i kulturowe

Cel gtéwny: Ksztattowanie tozsamosci regionalnej z wykorzystaniem waloréw przyrodniczych,
kulturowych i turystycznych regionu

2. Zachowanie i ochrona materialnych i niematerialnych zasobdéw dziedzictwa kulturowego oraz
krajobrazu kulturowego wojewdédztwa

3. Obronnos¢ i bezpieczenstwo publiczne

Cel gtéwny: Zapewnienie bezpieczenstwa publicznego

2. Ograniczenie zagrozenia awariami

3. Zapewnienie mozliwosci prowadzenia dziatan ratowniczych, w tym przeciwpozarowych

Plan Przeciwdziatania Depopulacji w Wojewo6dztwie
tédzkim
Rodzina, dzieci, praca

Obszar dziatania — rodzina

Dziatania krotkookresowe

1. Zwiekszenie dostepnosci do ustug opiekunczych dla dzieci w wieku do 3 lat poprzez
uruchomienie placéwek takich jak, np. kluby dziecigce-brzmienie zgodnie z ustawag

Dziatania dtugookresowe

4. Rozbudowa infrastruktury umozliwiajgcej przetamanie nizu demograficznego:

a. baza zlobkow — zapowiedziana przez rzad zmiana ustawy ztobkowej, ktéra ma polega¢ na
zmniejszeniu udziatu gmin w kosztach inwestycji (na obszarze wojewddztwa tddzkiego
proponowane jest zmniejszenie udziatu finansowego gmin do 10%)

b) tworzenie przedszkoli zarzgdzanych przez rodzicéw i lokalne spotecznos$ci/NGO

c) rozbudowa systemu opieki nad dzieckiem w wieku do 3 lat w miejscu zamieszkania przez
prowadzenie klubéw dzieciecych

Obszar dziatania — infrastruktura (jakos¢ zycia)

Dziatania krotkookresowe

6. Rozbudowa bazy sportowej, rekreacyjnej i turystycznej w ramach planowanych inwestycji na
terenie wojewodztwa tédzkiego (boiska, bieznie, sale widowiskowo-sportowe, kompleksy

sportowo-rekreacyjne) — realizowane przez samorzady lokalne i koordynowane przez
Departament Kultury Fizycznej, Sportu i Turystyki Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa
t 6dzkiego

Obszar dzialania — aktywizacja spoteczna

Dziatania krotkookresowe

2. Wspieranie rozwoju sieci placowek wsparcia dziennego dla oséb w wieku poprodukcyjnym
oraz 0sOb niepetnosprawnych, zwilaszcza na terenach wiejskich (np. kluby senioréw,
uniwersytety Il wieku, mieszkania chronione, inne w zaleznosci od potrzeb lokalnych)

3. Rozwdj ustug spotecznych dla senioréw w miejscu zamieszkania

Obszar dzialania — infrastruktura (jakos¢ zycia)
Dziatania dtugookresowe
2. Zwiekszenie jakosci ustug spotecznych i socjalnych (ustug pomocy spotecznej, wsparcia
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rodziny i pieczy opiekunczej i zdrowotnej) oraz rozbudowa bazy domoéw pomocy spoteczne;j,
domow dziennego pobytu i centréw wsparcia)
3. Budowa infrastruktury publicznej dostosowanej do potrzeb os6b starszych

Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju.
Polska 2030

Obszar konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki
Cel 6 - Rozwoj kapitatu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia i stworzenie ,workfare state”

Projekt Strategii Rozwoju tédzkiego Obszaru
Metropolitarnego 2020+

4. Rozwéj nowoczesnego kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz silnego informacyjnego
Spoteczenstwa obywatelskiego

4.3. Podnoszenie standardow i dostepu do ustug w zakresie o$wiaty i opieki zdrowotnej oraz
do e-ustug publicznych

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego

Cel 1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow
1.2. Tworzenie warunkow dla rozprzestrzeniania proceséw rozwojowych i zwiekszania ich
absorpcji na obszary poza osrodkami wojewodzkimi

Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci
Gospodarki.
Dynamiczna Polska 2020

Cel 3. Wzrost efektywnosci wykorzystania zasobéw naturalnych i surowcéow

3.2. Wspieranie rozwoju zréwnowazonego budownictwa na etapie planowania, projektowania,
wznoszenia budynkéw oraz zarzgdzania nimi przez caty cykl zycia

3.2.1. Poprawa efektywnosci energetycznej i materiatowej przedsiewzie¢ architektoniczno-
budowlanych oraz istniejgcych zasobow

Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020

Obszar strategiczny Il: Konkurencyjna gospodarka

Cel I.4. Rozwoj kapitatu ludzkiego

[1.4.2. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego

Obszar strategiczny lll: Spéjnos¢é spoteczna i terytorialna

Cel lll.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw ustug publicznych
[11.2.1. Podnoszenie jakosci i dostepnosci ustug publicznych

[11.2.2. Zwiekszenie efektywnosci systemu $wiadczenia ustug publicznych

Program Operacyjny
Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020

Os |l Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji

Priorytet inwestycyjny 9.7 Utatwianie dostepu do przystepnych cenowo, trwatych oraz wysokiej
jakosci ustug, w tym opieki zdrowotnej i ustug socjalnych swiadczonych w interesie ogélnym

Cel 1. Poprawa jako$ci ustug spotecznych i zdrowotnych na rzecz oséb zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem spotecznym

Cel 2. Zwigkszenie bezpieczenstwa i efektywnos$ci systemu ochrony zdrowia

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

Os priorytetowa VII: Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia

Priorytet inwestycyjny 9.1. Inwestycje w infrastrukture zdrowotng i spoteczng, ktére przyczynig
sie do rozwoju krajowego, regionalnego i lokalnego, zmniejszania nierédwnosci w zakresie stanu
zdrowia, promowanie wigczenia spotecznego poprzez lepszy dostep do ustug spotecznych,
kulturalnych i rekreacyjnych oraz przejscia z ustug instytucjonalnych do ustug na poziomie
spotecznosci lokalnych

Zrédfo: Opracowanie wlasne
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4. MONITORING | EWALUACJA

Osiagniecie zamierzonych celéow strategicznych i kierunkéw rozwoju wymaga
stworzenia efektywnych mechanizméw gwarantujgcych konsekwentne

wdrazanie, monitorowanie i ewaluacje efektéw Strategii.

4.1. MONITOROWANIE STRATEGII

Strategia Rozwoju Miasta Skierniewice na lata 2014-2020 jest dokumentem otwartym, w zwigzku z tym
powinna dynamicznie reagowa¢ na zmieniajgce sie potrzeby wynikajgce z nowych uwarunkowan
wewnetrznych i zewnetrznych.

Wdrazanie planéw strategicznych, ich monitorowanie oraz ewaluacja sg dziataniami nierozerwalnie

zwigzanymi z procesem planowania strategicznego.

WYTYCZNE DO PROCESU WDRAZANIA STRATEGII

Wdrazanie strategii jest procesem, w ktérym sformulowane w Strategii dlugoterminowe cele
i kierunki dziatan przektadane sg na poziom programoéw i dziatan operacyjnych. Elementem procesu
wdrazania Strategii sg réowniez dziatania zwigzane z propagowaniem i upowszechnianiem informacji na
temat jej zatozeh oraz zawartosci. Dziatania te majg na celu w szczegdlnosci aktywizacje wybranych
organizaciji i sSrodowisk do wspoétudziatu w realizacji Strategii.

Strategia stanowi dokument o charakterze kierunkowym i koncepcyjnym. W celu wdrozenia Strategii na
poziomie operacyjnym opracowane zostang dokumenty o charakterze proceduralnym (np. programy
operacyjne), kitore szczegdtowo wskazg sposob realizacji poszczegdlnych celéw strategicznych oraz
podziat odpowiedzialnosci w tym zakresie. Cze$¢ z nich zostanie oparta o juz istniejgce dokumenty, co
w uzasadnionych przypadkach wymagato bedzie ich dostosowania do nowych celéw strategicznych.
Gtéwna rola w procesie wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Skierniewice w latach 2014 - 2020 nalezy
do Urzedu Miasta Skierniewice, jednak o przysztym stopniu osiggniecia przyjetych celéw strategicznych
decydowac rowniez bedzie zaangazowanie w realizacje niniejszego dokumentu wszystkich kluczowych
grup interesariuszy.

W bezposredni proces wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Skierniewice na lata 2014 - 2020 powinna
zosta¢ zaangazowana Rada Miasta jako organ stanowigcy oraz Prezydent jako organ wykonawczy.
Proponuje sie powotanie, funkcjonujgcej w strukturze Miasta, Jednostki ds. Zarzgdzania Strategig

odpowiedzialnej za proces wdrazania i monitorowania strategii.

Posrednio w proces realizacji Strategii zaangazowane powinny by¢é roéwniez inne podmioty
funkcjonujgce na terenie Miasta, w tym jednostki organizacyjne Miasta, organizacje, stowarzyszenia

oraz pozostali uczestnicy zycia spoteczno-gospodarczego.

Aby proces wdrozenia Strategii Rozwoju Miasta Skierniewice na lata 2014 - 2020 sie powiddt,
niezbedne bedzie znalezienie wspodlnej ptaszczyzny porozumienia i nawigzanie wspoipracy dla

realizacji wyzszego celu — rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy.



Pierwszym krokiem zmierzajgcym w kierunku wigczenia interesariuszy w realizacje Strategii jest
konsultacja niniejszego dokumentu i uzyskanie ich akceptacji dla zatozonych kierunkéw dziatan. Kolejny
etap stanowi organizacja cyklicznych spotkarn uwzgledniajgcych rézne grupy interesariuszy, w tym:
o spotkania Jednostki ds. Zarzgdzania Strategia,
e spotkania obejmujgce wszystkich interesariuszy Strategii (dodatkowo przedstawiciele organizaciji,
przedsigbiorcy itp.) — Komitet Sterujacy.
Czestotliwos¢ cyklicznych spotkan dotyczacych wdrazania Strategii jest dla kazdej jednostki samorzadu

terytorialnego indywidualna i powinna uwzglednia¢ ilosci realizowanych w ramach Strategii projektéw.

4.2. PROPONOWANE WSKAZNIKI

Monitorowanie strategii jest procesem polegajagcym na biezgcej analizie postepdw w osigganiu
zaktadanych celow strategicznych. Na proces ten sktada sie szereg dziatan, takich jak m.in. zbieranie
danych i informacji, analiza uzyskanych danych, wyznaczanie wartosci okreslonych wskaznikow
efektywnosci (ang. KPIs — key performance indicators) oraz ich poréwnanie z przyjetymi celami
efektywnosciowymi, ocena finalnych wynikéw i przygotowywanie cyklicznych raportéow z oceny
realizacji Strategii.

W przypadku, gdy proces realizacji okreslonych celéw strategicznych oceniony zostanie negatywnie,
istnieje potrzeba identyfikacji zrédet ewentualnych odchyleh od zaktadanych celow efektywnosciowych,

wypracowanie planu dziatan korekcyjnych oraz jego wdrozenie.
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Rysunek 3. Proces monitorowania Strategii Rozwoju Miasta Skierniewice

ZBIERANIE DANYCH | INFORMACII

ANALIZA UZYSKANYCH DANYCH

WYZNACZENIE WSKAZNIKOW EFEKTYWNOSCI

KPIS

POROWNANIE WARTOSCI KPIS Z PRZYJETYMI
CELAMI EFEKTYWNOSCIOWYMI

ANALIZA WYNIKOW | PRZYGOTOWANIE
RAPORTU Z OCENY REALIZACII STRATEGII

==

NEGATYWNA OCENA REALIZACH POZYTYWNA OCENA REALIZACII
STRATEGII STRATEGII

IDENTYFIKACIA ZRODEL | ODCHYLEN OD
PRZYJETYCH CELOW EFEKTYWNOSCIOWYCH

WDROZENIE DZIAtAN KOREKCYINYCH

Zrédfo: Opracowanie wtasne

W praktyce proces monitorowania Strategii przeprowadzany bedzie w cyklach corocznych,
a do jego realizacji powinna zosta¢ wyznaczona dedykowana osoba lub osoby reprezentujgce wtadze
Miasta. Ich gtdwng funkcjg bedzie w szczegdlnosci pozyskiwanie informacji na temat dziatan/projektow
realizowanych w MiesScie oraz ocena dotychczasowych rezultatdbw wdrazania Strategii, a takze

rekomendowanie niezbednych dziatan korekcyjnych.
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OCZEKIWANE WSKAZNIKI OSIAGNIEC | ENALUACJA STRATEGII

Proces monitorowania realizacji zatozen Strategii powinien by¢ co roku podsumowywany ewaluacjg
efektow realizacji Strategii, obejmujgcg zestawienia wartosci zdefiniowanych i monitorowanych
w danym okresie wskaznikow efektywnosci realizacji poszczegdlnych celéw strategicznych
i operacyjnych. Proponuje sie coroczng ewaluacje wynikow wdrazania strategii na podstawie efektéw

zadan i projektéw, bedacych w fazie realizaciji lub tych, ktére zostaty w danym roku zakonczone.

Ponizej w zestawieniach tabelarycznych przedstawiono przyktady wskaznikéw efektywnosci (KPls),
zdefiniowane dla poszczegoélnych celéw operacyjnych wskazanych w Strategii. Zaproponowane
wskazniki efektywnosciowe (KPIs) stanowig zbiér otwarty, tj. w trakcie realizacji celéw strategicznych,
operacyjnych i poszczegdlnych dziatan mogg ulegaé one zmianom, korektom, rozszerzeniom

o dodatkowe wskazniki.

Wartos¢ bazowa wskaznika (ang. baseline value) to pierwszy pomiar monitorowanego wskaznika tzw.
punkt startowy oceny catej strategii w okresie bazowym. Jako punkt startowy monitorowania strategii

przyjeto Il pétrocze roku 2014.

Wartos¢ docelowa wskaznika (ang. target) to skwantyfikowany cel oczekiwany do osiggniecia
w okreslonych ramach czasowych przy wykorzystaniu istniejgcych zasobow. Ustanowienie wartosci
docelowych umozliwia monitorowanie w kontekscie terminowosci osiggania zamierzonych celdw,
motywuje do dziatania oraz zapewnia odpowiedzialnos¢ i transparentnos¢ dziatan. Jako punkt
docelowy w pomiarze wskaznika przyjeto koniec roku 2020. Wartosci bazowe powinny by¢ ambitne,
jednak realne do osiggniecia w okreslonym czasie i przy zaangazowanych zasobach. Wartosci
docelowe mogg ulega¢ zmianom w trakcie realizacji Strategii. Zmiana taka musi jednak wynikac

z waznych przestanek np. zmniejszenia funduszy na dany cel.

Okres monitorowania i ewaluacji Strategii obejmuje zatem czas od chwili przyjecia dokumentu w roku

2014 do grudnia 2020. Jest on tozsamy z nowym okresem programowania UE.

W ponizszej tabeli znajduje sie lista wskaznikow w odniesieniu do poszczegdlnych celéw operacyjnych
strategii wraz ze wskazaniem wartosci bazowej i docelowej wskaznika, czestotliwosci jego

monitorowania oraz stanowiska/ komérki odpowiedzialnej za jego monitorowanie.
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Tabela 3. Monitorowane wskazniki w obszarze celéw operacyjnych

Wskaznik Zrédto danych Jedn. Trend Wartosé Wartosé Wartosé Wartos¢ Czestotliwos¢  Stanowisko/
miary bazowa oczekiwana  alarmowa docelowa monitorowania komoarka
(rok 2014) (rok 2018) (rok 2018) (rok 2020) odpowiedzialna

Za monitoring

I.A Intensyfikacja rozwoju branzy ogrodniczej

1. Liczba Urzad Miasta/ | sztuka rosnacy corocznie Osoba/
przeprowadzon = odpowiedzialna komorka
ych szkolen dla | komérka oddelegowana
producentow przez Wiadze
i przetwdrcow Miasta
2. Nowopowstate | Urzgd Miasta/ sztuka rosnacy corocznie Osoba/
grupy odpowiedzialna komorka
producenckie komorka oddelegowana
przez Wiadze
Miasta
1.B Rozwoj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
1. | Liczba Urzad Miasta/ | sztuka rosnacy corocznie Osoba/
dziatalnosci odpowiedzialna komorka
uzdrowiskowej, | komoérka oddelegowana
turystycznej, przez Wiadze
rekreacyjnej Miasta
2. | Liczba Urzad Miasta/ @ sztuka rosnacy corocznie Osoba/
certyfikowanych | odpowiedzialna komorka
produktéw komorka oddelegowana
przez Wiadze
Miasta
1. | Tereny Urzad Miasta/ @ sztuka rosnacy corocznie Osoba/
inwestycyjne odpowiedzialna komoérka
komoérka oddelegowana
przez Wiadze
Miasta
2. | Liczba Urzad Miasta/ @ sztuka rosnacy corocznie Osoba/
zorganizowanyc | odpowiedzialna komoérka
h wizyt komoérka oddelegowana

studyjnych przez Wiadze



Liczba
zmodernizowan
ych drog

Liczba nowo
zmodernizowan
ej infrastruktury
energetycznej

Liczba
przyznanych
dotacji w
pierwszym
okresie
funkcjonowania
dziatalnosci
Liczba
przeprowadzony
ch szkolen
w zakresie
prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej

Liczba nowych
obiektow
noclegowo-
gastronomiczny
ch

Liczba nowo
zmodernizowan
ej infrastruktury
drogowej

i okotodrogowej
Liczba
wybudowanych

Urzad Miasta/
odpowiedzialna
komoérka

Urzad Miasta/
odpowiedzialna
komorka

Urzad Miasta/
odpowiedzialna
komorka

Urzad Miasta/
odpowiedzialna
komoérka

I.D Rozwdj infrastruktury technicznej przeznaczonej dla przedsiebiorcéw

km

km

|.E Promocja przedsiebiorczosci i aktywnych postaw na rynku pracy

sztuka

sztuka

rosngcy

rosngcy

rosngcy

rosngcy

corocznie

corocznie

corocznie

corocznie

ll.A Budowa i modernizacja infrastruktury stuzacej funkcji leczniczo-turystycznej (uzdrowisko)

Urzad Miasta/
odpowiedzialna
komoérka

Urzad Miasta/
odpowiedzialna
komoérka

Urzad Miasta/
odpowiedzialna

sztuka

km

sztuka

rosngcy

rosngcy

rosnacy

corocznie

corocznie

corocznie

Miasta

Osoba/
komoérka
oddelegowana
przez Wiadze
Miasta

Osoba/
komoérka
oddelegowana
przez Wiadze
Miasta

Osoba/
komoérka
oddelegowana
przez Wiadze
Miasta

Osoba/
komoérka
oddelegowana
przez Wiadze
Miasta

Osoba/
komoérka
oddelegowana
przez Wiadze
Miasta

Osoba/
komoérka
oddelegowana
przez Wiadze
Miasta

Osoba/
komoérka
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obiektéw komoérka oddelegowana

uzdrowiskowych przez Wiadze
i leczniczych Miasta
Il.B Wspétpraca z organizacjami/instytucjami turystycznymi, podmiotami leczniczymi i uczelniami wyzszymi
1. Liczba Urzad Miasta/ | szt. rosnacy corocznie Osoba/
zorganizowanyc | odpowiedzialna komorka
h praktyk, stazy | komorka oddelegowana
przez Wiadze
Miasta
2. | Oferta dla  Urzgd Miasta/ | sztuka rosnacy corocznie Osoba/
przedsiebiorcéw = odpowiedzialna komoérka
i potencjalnych | komérka oddelegowana
inwestoréw przez Wiadze
Miasta
II.C Stworzenie kompleksowej oferty turystyczno-promocyjnej obszaru uzdrowiskowego
1.  Liczba Urzad Miasta/ @ sztuka rosnacy corocznie Osoba/
produktow odpowiedzialna komoérka
lokalnych komorka oddelegowana
przez Wiadze
Miasta
2.  Rozszerzenia Urzad Miasta/ | sztuka rosnacy corocznie Osoba/
wprowadzone odpowiedzialna komorka
do oferty | komérka oddelegowana
punktu przez Wiadze
informacji Miasta
turystycznej
Il.D Ochrona i poprawa jakosci Srodowiska naturalnego
1. | Nowo Urzad Miasta/  km rosnacy corocznie Osoba/
zmodernizowan | odpowiedzialna komorka
a i wybudowana | komoérka oddelegowana
sie¢ przez Wiadze
wodociggowa i Miasta
kanalizacyjna
2. | Liczba obiektéw | Urzad  Miasta/ @ sztuka rosnacy corocznie Osoba/
uzytecznosci odpowiedzialna komoérka
publicznej komoérka oddelegowana
poddanych przez Wiadze
termomoderniza Miasta
cji
3. | Liczba akcji | Urzad  Miasta/ | sztuka rosnacy corocznie Osoba/
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podnoszacych
Swiadomos¢é
ekologiczng
mieszkancow

Liczba nowo
wytyczonych
terenow
przeznaczonych
pod
budownictwo
mieszkaniowe
Oferta
osadnicza

Placowki
przystosowane
do potrzeb oséb
niepetnosprawn
ych
Przeprowadzon
e kursy
podnoszgce
kwalifikacje
zawodowe
Nowoutworzone
klasy
profilowane
(patronackie)

odpowiedzialna
komorka

Urzad Miasta/
odpowiedzialna
komorka

Urzad Miasta/
odpowiedzialna
komoérka

Urzad  Miasta/
odpowiedzialna
komorka

Urzad Miasta/
odpowiedzialna
komorka

Urzad Miasta/
odpowiedzialna
komadrka

lll.A Rozwdj infrastruktury zwigzanej z budownictwem mieszkaniowym

sztuka

sztuka

sztuka

sztuka

rosngcy

rosngcy

lll.B Rozwd@j bazy oraz ustug edukacyjnych
rosnacy

rosngcy

corocznie

corocznie

corocznie

corocznie

komorka
oddelegowana
przez Wiadze
Miasta

Osoba/
komorka
oddelegowana
przez Wiadze
Miasta

Osoba/
komoérka
oddelegowana
przez Wiadze
Miasta

Osoba/
komoérka
oddelegowana
przez Wiadze
Miasta
Osoba/
komoérka
oddelegowana
przez Wiadze
Miasta
Osoba/
komoérka
oddelegowana
przez Wiadze
Miasta

lll.C Rozwdj bazy oraz ustug kulturalnych, rekreacyjnych i sportowych

1.

Utworzone

szlaki

i tereny
spacerowe

Urzad  Miasta/
odpowiedzialna
komadrka

km

rosngcy

corocznie

Osoba/
komoérka
oddelegowana
przez Wiadze
Miasta
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2. | Liczba nowych | Urzad Miasta/ = sztuka rosnacy corocznie Osoba/

obiektéw odpowiedzialna komoérka
gastronomiczny | komorka oddelegowana
ch przez Wiadze

Miasta

3. | Liczba nowych | Urzad Miasta/ = sztuka rosnacy corocznie Osoba/

imprez odpowiedzialna komorka
0 charakterze | komodrka oddelegowana
kulturalnym przez Wiadze

Miasta

1Il.D Rozwdj infrastruktury oraz ustug spotecznych, opiekunczych i zdrowotnych

1. | Liczba Urzad Miasta/ @ sztuka rosnacy corocznie Osoba/

utworzonych odpowiedzialna komorka
miejsc komorka oddelegowana
w przedszkolach przez Wiadze

Miasta

2.  Liczba nowych | Urzad Miasta/ | sztuka rosnacy corocznie Osoba/

osrodkow odpowiedzialna komoérka
dziennego komorka oddelegowana
pobytu przez Wiadze

Miasta

3.  Podjete Urzad Miasta/ | sztuka rosnacy corocznie Osoba/

inicjatywy odpowiedzialna komorka
profilaktyki komoérka oddelegowana
zdrowotnej przez Wiadze

Miasta

1. | Nowopowstaty Urzad Miasta/  km rosnacy corocznie Osoba/

system odpowiedzialna komoérka
oswietlenia komorka oddelegowana
ulicznego przez Wiadze

Miasta

2.  Liczba nowo  Urzad Miasta/ | sztuka rosnacy corocznie Osoba/

zainstalowanych | odpowiedzialna komorka
kamer w | komorka oddelegowana
miescie przez Wiadze

Miasta
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lll.F Rozwdj infrastruktury technicznej oraz ustug zwiazanych z poprawg jakosci zycia (warunkéw bytowych) mieszkancow

Dlugos¢ nowo
wybudowanej
sieci gazowej

Liczba
interesantéw
korzystajgcych z
ustug za
pomocg e-
administracji

Liczba obiektow
poddanych
renowacji

Liczba
przyznanych
dotacji
przeznaczonych
na prace
rewaloryzacyjne

Urzad Miasta/
odpowiedzialna
komorka

Urzad Miasta/
odpowiedzialna
komorka

Urzad Miasta/
odpowiedzialna
komoérka

Urzad Miasta/
odpowiedzialna
komaorka

Zrédio: Opracowanie wlasne

km

sztuka

sztuka

sztuka

rosngcy

rosngcy

lll.G Rewitalizacja zabytkowych obiektow i kwartaléw Miasta
rosnacy

rosnacy

corocznie

corocznie

corocznie

corocznie

Osoba/
komoérka
oddelegowana
przez Wiadze
Miasta

Osoba/
komorka
oddelegowana
przez Wiadze
Miasta

Osoba/
komoérka
oddelegowana
przez Wiadze
Miasta

Osoba/
komorka
oddelegowana
przez Wiadze
Miasta
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5. Zalagcznik nr 1 DIAGNOZA UWARUNKOWAN
ROZWOJU MIASTA SKIERNIEWICE

Strategia Rozwoju Miasta Skierniewice na lata 2014 - 2020 jest kluczowym
dokumentem, ktéry poprzez swojg zawartos¢, a takze sposéb dochodzenia

do zawartych w nim rozwigzan systematyzuje wiedze o Miescie.
5.1. PODSTAWOWE INFORMACJE

Miasto Skierniewice bedgce miastem na prawach powiatu, potozone jest w poétnocno — wschodniegj
czesci wojewoddztwa tdédzkiego. Skierniewice otoczone sg przez gminy wchodzgce w skfad powiatu
skierniewickiego (ziemskiego). Bezposrednio z Miastem graniczg dwie gminy z powiatu ziemskiego —
gmina Makoéw oraz gmina wiejska Skierniewice. Jedng z niekwestionowanych mocnych stron
Skierniewic jest jego potozenie wzgledem duzych aglomeracji miejskich. Usytuowane jest w potowie
drogi pomiedzy todzig, a Warszawa.

Na wstepie podkresli¢ nalezy, iz Miasto jest laureatem wielu prestizowych nagréd i wyréznien.
W ostatnich latach Skierniewice rokrocznie uzyskiwaty tytut lidera Dziennikowej Ligi Gmin
Wojewoddztwa toédzkiego. W 2010 roku wedtug rankingu Rzeczpospolitej zostaty laureatem w kategorii
najlepszych samorzadow. W tym samym roku pismo Wspdlnota uznato je za Miasto o najwyzszej
zdolnosci kredytowej. Warto rowniez przypomniec, iz w roku 2011 wedtug Rankingu Miast Przyjaznych
Dla Biznesu tygodnika Newsweek Skierniewice zajety 7 miejsce sposréd 74 miast prezydenckich
biorgcych udziat w plebiscycie. W tym samym roku Miasto otrzymato inng prestizowg nagrode:
certyfikat ,Gmina Fair Play — Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji”. W 2013 roku Miasto ponownie
otrzymato certyfikat ,Gmina Fair Play — Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji” oraz ,Ztota Lokalizacja

Biznesu”. Sposrdd wielu innych sukceséw warto wymieni¢ nagrody:

e ,Samorzad Wspierajgcy Szkoty z Pasjg” — tytut przyznany w 2012 roku w konkursie Ministra
Edukacji Narodowej za wysokie standardy we wspétpracy ze szkolnictwem i organizacjami
pozarzagdowymi;

e ,Skierniewice 20 samorzgdem w kraju w dziedzinie edukacji” — wedtug rankingu Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego z 2013 roku;

e ,Samorzadowy Lider Zarzgdzania 2013” — przyznany Miastu w ogolnopolskim konkursie za
projekty ,Skierniewicka Rodzina Plus” oraz ,Podniesienie jakosci edukacji w latach 2007 —
2013";

e Ogodlnopolski Certyfikat ,Rzetelny Samorzad 2013” — przyznany Miastu Skierniewice
w ogdlnopolskim konkursie Rzetelni 2013;

e ,Skierniewice - Samorzadowy Lider Edukacji 2013” — przyznany w |l edycji ogolnopolskiego
konkursu dla gmin i powiatéw Rzeczypospolitej Polskiej za szczegdlne osiggniecia w dziedzinie

wspierania edukacji, nauki i innowacji;



e ,Samorzad Przyjazny Rodzinie” przyznany w 2013 roku przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa todzkiego za program ,Skierniewicka Rodzina Plus”; 3

e Prezydent Leszek Trebski zostat Prezydentem Roku w Plebiscycie EURO-GMINA 2009/2010.

W biezacym roku (2014) wiodarza Miasta docenili rowniez mieszkancy wojewddztwa tédzkiego, ktorzy
w siddmej edycji plebiscytu Samorzgdowiec Roku Wojewddztwa t.ddzkiego, organizowanego przez

gazete Dziennik L.odzki, przyznali mu tytut Prezydenta Roku.

Herb Skierniewic zwigzany jest z koscielng historig Miasta, ktére przez dtugie lata swojego istnienia
pozostawato w rekach biskupéw. Na niebieskim tle widnieje ztoty krzyz, trzy biate lilie i srebrna,
poprzeczna belka. Lilie sg godiem arcybiskupstwa gniezniehskiego, do ktérego Skierniewice nalezaty
od poczgtku swego istnienia, tj. w latach 1457 - 1795. Pozioma linia natomiast — belka
w srodkowej czesci herbu - symbolizuje przeptywajaca przez Miasto rzeke tupie. W tym ksztatcie herb

Skierniewic funkcjonuje juz od XVI wieku.

Rysunek 4. Herb i flaga Miasta Skierniewice

Zrédfo: http://www.bip.um.skierniewice.pl/

Skierniewice od wielu lat promujg sie jako ,Stolica nauk ogrodniczych” gtbwnie ze wzgledu na naukowo

— badawcze zaplecze Miasta. Na terenie Skierniewic swoje siedziby maja:

e Instytut Ogrodnictwa (utworzony w 2011 r. z potgczenia Instytutu Sadownictwa i Kwiaciarstwa
oraz Instytutu Warzywnictwa);

e Stacja Doswiadczalna im. Mariana Goérskiego Wydziatu Rolnictwa i Biologii SGGW;

e Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa (posiada wydziat ogrodniczy);

e Wyzsza Szkota Ekonomiczno — Humanistyczna (posiada wydziat ogrodniczy).

Ogrodnicze tradycje Miasta zwigzane sg réwniez z dziatalnoscig profesora Szczepana Pienigzka,
wybitnego naukowca, autorytetu z dziedziny sadownictwa, zatozyciela i dilugoletniego dyrektora
Instytutu Sadownictwa i Kwiaciarstwa. To wtasnie dzieki niemu i dziatalnosci Instytutu Skierniewice,
zaréwno w Polsce jak i zagranicg, kojarzone sg z jabtkiem, ktdre stato sie niezaprzeczalnym symbolem

Miasta. Logotyp Skierniewic przedstawiajgcy jabtko i zielony listek powstat w 2009 roku.*

3za: http://Iwww.skierniewice.net.pl/kategorie/nsze_nagrody
4 za: http://lwww.skierniewice.net.pl/kategorie/skierniewice_stolica_nauk_ogrodniczych
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Rysunek 5. Logotyp Miasta Skierniewice

X < =1

sKierniewice

STOLICA NAUK OGRODNICZYCH

Zrédfo: http:/iwww.e-skierniewice.pl/

5.1.1. POLOZENIE | UWARUNKOWANIA GEOGRAFICZNE

Miasto Skierniewice potozone jest w potudniowej czes$ci mezoregionu Réwniny towicko — Btonskiej,
wchodzacego w sktad makroregionu Niziny Srodkowomazowieckiej, ktéra z kolei jest czescig duzej
podprowingji Nizin Srodkowopolskich, zajmujgcych ok. 28 % powierzchni kraju. Od pétnocy granice
Miasta wyznacza kompleks Lasu Bolimowskiego nalezacego do Bolimowskiego Parku Krajobrazowego,
od zachodu granicg jest natomiast Kompleks Lasu Zwierzynieckiego, ktéry przynalezy do Zespotu
Przyrodniczo — Krajobrazowego ,Zwierzyniec Krélewski”. Od potudnia i potudniowego wschodu granice
Miasta stanowig Lasy Panstwowe w miejscowosciach Strobow i Pamietna. Pétnocno — wschodnig
granice obszaru stanowi rzeka Rawka. Warto dodaé, iz Miasto Skierniewice potozone jest

w dolinie rzeki Wisty i wszystkie rzeki przeptywajgce przez ten teren naleza do jej dorzecza.

Miasto Skierniewice jest Miastem na prawach powiatu usytuowanym w pétocno-wschodniej czesci

wojewddztwa todzkiego.

Rysunek 6 Mapa potozenia Miasta na tle powiatu skierniewickiego

-

Zrédfo: www.gminaskierniewice.pl
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http://www.gminaskierniewice.pl/

Miasto Skierniewice (powiat grodzki) otoczone jest jednostkami samorzadowymi wchodzgcymi w skfad
powiatu skierniewickiego (ziemskiego), do ktérego nalezg gminy: Skierniewice, Godzianéw, Lipce

Reymontowskie, Gluchéw, Stupia, Makoéw, Bolimow, Kowiesy, Nowy Kaweczyn.

Rysunek 7 Mapa potozenia Miasta na tle powiatu skierniewickiego (bez uwzglednienia zmiany

granic administracyjnych z dniem 01.01.2012r.)

h .o
Bolim 6@

1. Skiemiewice miasto
tuchow )2' Skieniewice gminy
/3. Godzianow

./" 4. Lipce Reymontowskie

o~

®

Zrédfo: https://www.osp.org.pl/hosting/katalog.php?id_w=6&id_p=129&id_g

Skierniewice potozone sg miedzy todzig, a Warszawg. Odlegtos¢ od Warszawy wynosi ok. 76 km,
natomiast od t.odzi to nieco ponad 60 km.

Rysunek 8 . Potozenie Miasta Skierniewice

Warszawa
Skierniewice @
®

[
Lodz

Zrédto: opracowanie wlasne



Miasto jest bardzo dobrze skomunikowane ze stolicami wojewddztw tédzkiego i mazowieckiego
zaréwno za posrednictwem Kkolei, jak i transportu drogowego. Przez centrum Skierniewic przebiega
droga krajowa nr 70, ktdéra fgczy towicz z drogg ekspresowg S8 w Zawadach. Wezet autostrady A2
(fragment drogi miedzynarodowej E30 relaciji: Swiecko — Jordanowo (Swiebodzin) — Poznan — Konin
— Strykéw (L6dz) — Warszawa — Siedlce — Biata Podlaska — Kukuryki) znajduje sie w odlegtosci ok.
12 km od Miasta. Od potudniowego — wschodu do Skierniewic mozna dojecha¢ drogg ekspresowg S8,

od zjazdu w Zawadach drogg krajowa nr 70.

5.1.2. WIELKOSC MIASTA SKIERNIEWICE

Skierniewice sg 7. pod wzgledem wielkosci miastem w wojewddztwie tédzkim o powierzchni 34,4 km?

(stan na 1 stycznia 2014). Miasto, z 48 708 mieszkancami zajmuje réwniez 7 miejsce pod wzgledem
liczby ludnosci wsrdd wszystkich miast wojewddztwa todzkiego.
Skierniewice podzielone sg na nastepujgce obszary mieszkaniowe zwane:

e Halindw

e Feliksow

e Kolonia Balcerow

e Zadebie
e Sadowiczéw
e Os. Widok

e Strabacicha
e  Serwituty
e Grabina
e Rawka
e Os. Makowska
e Ruda®
Rysunek ponizej przedstawia granice Miasta Skierniewice po przytgczeniu terenéw bytego poligonu

wojskowego 1 stycznia 2012 roku.

5http://www.skierniewice.net.pl
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Rysunek 9 Miasto Skierniewice

MIASTO SKIERNIEWICE

Teren przylaczony do miasta

Zrédto: Urzad Miasta Skierniewice




5.1.3. CECHY CHARAKTERYSTYCZNE

Nalezy podkresli¢, iz Skierniewice kojarzone sg przede wszystkim z ogrodnictwem i sadownictwem,
rébwniez z uwagi na preznie dziatajgcy osrodek badawczy Instytutu Ogrodnictwa, ktéry powstat
z potgczenia Instytutu Warzywnictwa oraz Instytutu Sadownictwa i Kwiaciarstwa. Poza szeroka
dziatalnoscig naukowo — badawcza, ktora opiera sie rowniez o nawigzywanie wspétpracy z podobnymi
instytucjami w kraju i na $wiecie, udziat w konferencjach, sympozjach i seminariach naukowych,
placowki prowadzg réwniez dziatalnos¢ doradczg dla hodowcow warzyw i owocéw. Ponadto na terenie
Miasta dziata Pole Doswiadczalne Katedry Chemii Rolniczej Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego.
Doswiadczenia przeprowadzane sg na specjalnie wyodrebnionym obszarze o powierzchni 28 ha od
1921 roku. Warto dodaé, iz jest to najstarszy taki obiekt w Polsce, a siédmy w Europie. Wtasnie
w zwigzku z prezng dziatalnoscig tych instytucji, jak roéwniez coroczng organizacjg jednej
z najpopularniejszych imprez rolniczych w Polsce - Skierniewickiego Swieta Kwiatéw, Owocow
i Warzyw - w swiadomosci mieszkancow i przyjezdnych wyryto sie silne skojarzenie Miasta z tematykg
ogrodniczg. Obecny ksztatt logotypu Skierniewic jest naturalng konsekwencjg tego procesu. Powstate
logo Miasta Skierniewice jako Stolicy Nauk Ogrodniczych przedstawia zielono — pomaranczowo —
czerwone jabtko z zielonym listkiem. Pod nim zamieszczona jest nazwa Skierniewice Stolica Nauk
Ogrodniczych.
W tym miejscu nalezy réwniez wspomnieC o strategicznym projekcie Miasta Skierniewice i Gminy
Makow, ktory polega na stworzeniu uzdrowiska w oparciu o istniejgce i zbadane juz zasoby
geotermalnych, leczniczych wod solankowych o temperaturze ok. 60 °C.
Planowane uzdrowisko zasilane bedzie z dwoch uje¢ wody ,Skierniewice GT 1”7 i ,Skierniewice GT 2”
Zlokalizowanych na terenie Miasta Skierniewice. Zgodnie ze swiadectwami nr 1/S i 2/S wydanymi przez
jednostke naukowag do tego uprawniong i upowazniong przez Ministra Zdrowia — Os$rodek Badanh
i Kontroli Srodowiska Sp. z 0.0. - solanka, ktéra ma by¢ eksploatowana spetnia wymagania, aby
wykorzystywac¢ jg do zabiegéw balneologicznych, gdyz posiada wtasciwosci lecznicze, dziatajgce
pozytywnie na organizm cztowieka m.in. poprzez:

e trans mineralizacje ustroju,

e dziatanie przeciwobrzekowe i przeciwzapalne,

e zwiekszenie tempa przemiany materii,

e zmniejszenie napiecia miesniowego,

e zmniejszenie pobudliwosci nerwowe;.
Wiasciwosci takie powodujg, iz wody geotermalne moga by¢ wykorzystywane w leczeniu choréb
reumatologicznych, ortopedyczno — urazowych, uktadu nerwowego oraz otytosci.’
Wody mineralne pochodzgce z obu uje¢ majg bardzo zblizone parametry:

e Ujecie wody Skierniewice GT -1 okreslono jako wode mineralng swoistg 11,20% chlorkowa,

sodowa, zelazistg, jodkowa, siarczkowa, termalna7
e Ujecie wody Skierniewice GT -2 okreslono jako wode mineralng swoistg 10,87% chlorkowa,

sodowa, zelazista, jodkowa, siarczkowa, termalnq8

6 http://uzdrowisko.um.skierniewice.pl

7 Swiadectwo nr 1/S potwierdzajace naturalne wiaciwosci lecznicze naturalnego surowca leczniczego — wody mineralnej
swoistej z ujecia ,GT - 2” zlokalizowanego na terenie miejscowosci Skierniewice z dnia 29.11.2010 roku wydane przez
Osrodek Badan i Kontroli Srodowiska Sp. z 0.0.



20 wrzesnia 2012r. Miasto Skierniewice otrzymato decyzje Ministra Zdrowia potwierdzajacg mozliwosc¢
prowadzenia lecznictwa uzdrowiskowego na obszarze uznanym za obszar ochrony uzdrowiskowej pn.
~okierniewice — Makow”. Minister Zdrowia ustalit takze w oparciu o przedstawione naukowe swiadectwa
kierunki lecznicze dla projektowanego obszaru ochrony uzdrowiskowej. W Skierniewicach, po
wybudowaniu zaktaddéw uzdrowiskowych, bedzie mozna leczy¢ choroby:

e ortopedyczno urazowe,

e reumatologiczne,

e uktadu nerwowego,

o skoéry,

e otylosc.

Rysunek 10 . Wizualizacja powstajgcego Uzdrowiska Skierniewice — Makoéw

Zrédfo: http:/fturystyka.um.skierniewice. pl/uzdrowisko-skierniewice-makow

Zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 25 lipca 2005 roku o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach
i obszarach ochrony uzdrowiskowej oraz o gminach uzdrowiskowych, status obszaru ochrony
uzdrowiskowej moze byé nadany obszarom spetniajacym 4 sposréd 5 warunkéw zawartych w art. 34
ust. 1 niniejszej ustawy. Bezwzglednie obszar taki musi posiada¢ zloza naturalnych zasobdw
leczniczych o potwierdzonych wiasciwosciach, posiadaé klimat o wtasciwosciach leczniczych, spetniac
okreslone w przepisach o ochronie srodowiska wymagania w stosunku do srodowiska przyrodniczego.
Ponadto musi on by¢ wyposazony w odpowiednig infrastrukture techniczng w zakresie gospodarki
wodno - Sciekowej, energetycznej, w zakresie transportu zbiorowego, a takze prowadzi¢ gospodarke
odpadami®.

8 Swiadectwo nr 2/S potwierdzajace naturalne wiasciwosci lecznicze naturalnego surowca leczniczego — wody mineralnej
swoistej z ujecia ,GT - 2” zlokalizowanego na terenie miejscowosci Skierniewice z dnia 29.11.2010 roku wydane przez
Osrodek Badan i Kontroli Srodowiska Sp. z 0.0.

9 Art. 34 ust. 1 ustawy z dnia 28 lipca 2005 roku o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach ochrony
uzdrowiskowej oraz o gminach uzdrowiskowych (Dz. U. 2005 Nr. 167 poz. 1399)
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W 2012 roku z obszaru Miasta Skierniewice wydzielono teren nazwany Osiedlem Zdrojowym, ktéry
wszedt w sktad obszaru ochrony uzdrowiskowej Skierniewice — Makéw, stanowigc jednoczesnie 45%
terenu Miasta. Osiedle to wraz z trzema sotectwami gminy Makéw: Makoéw, Krezce i Dgbrowice tworzy
obecnie obszar uzdrowiskowy, a w przysziosci uzdrowisko Skierniewice — Makow'®. Status taki zostat
nadany temu obszarowi w drodze rozporzadzenia Rady Ministréw w czerwcu 2013r.

Rysunek ponizej przedstawia obszar ochrony uzdrowiskowej, ktéry podzielono na 3 strefy ochrony.
Podziat taki nie wynika z dobrowolnego zamystu wtadz Miasta, a jest odzwierciedleniem zapiséw
ustawy. Zgodnie z jej trescig w strefie A skupione sg zaktady lecznictwa uzdrowiskowego, pensjonaty
oraz inne obiekty stuzgce lecznictwu uzdrowiskowemu i turystyce. Jednocze$nie procent powierzchni
terenéw zielonych w tej strefie nie moze byé mniejszy niz 65. Strefa B jest jej otoczeniem i strefg
Louforowg”, w ktérej mozna prowadzi¢ dziatalno$¢ handlowo — ustugowa, jednakze nie moze mieé to
negatywnego wplywu na pozostajgce w strefie A obiekty lecznictwa uzdrowiskowego i ich
pensjonariuszy. Udziat terendw zielonych w tej strefie nie moze by¢ mniejszy niz 50%. Z kolei strefa
C stanowi¢ ma otoczenie dla strefy B i ochrone waloréw krajobrazowych, klimatycznych, jak rowniez
zt6z naturalnych surowcéw Ieczniczych.11 Caty obszar ochrony uzdrowiskowej w obu gminach zajmuje
powierzchnie 4 238 ha. Najmniejszg, ale zarazem najwazniejszg czes¢ uzdrowiska stanowi strefa A
0 powierzchni 77 ha i zlokalizowana jest na terenie bytego poligonu wojskowego. Strefa B zajmuje
powierzchnie 476 ha, podczas gdy najwiekszg czes¢ uzdrowiska stanowi strefa C, ktéra liczy 3 685 ha,

co stanowi ok. 87% powierzchni catego projektowanego uzdrowiska.

10 http://uzdrowisko.um.skierniewice.pl
1 Art. 38 ustawy z dnia 28 lipca 2005 roku o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach ochrony uzdrowiskowe;
oraz o gminach uzdrowiskowych (Dz. U. 2005 Nr. 167 poz. 1399)
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Rysunek 11. Utworzony w czerwcu 2013 r. obszar ochrony uzdrowiskowej Skierniewice-Makéw (nowa mapa)
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Zrodio: archiwum Urzedu Miasta Skierniewice.



W zwigzku z realizacjg projektu, wtadze Miasta planujg przeprowadzi¢ szereg inwestycji. Przewiduje sie
wyposazenie terendw po bytym poligonie wojskowym w elementy infrastruktury technicznej, tj. drogi,
chodniki, sie¢ kanalizacyjng i wodociggowg, ktére bedg podstawg do realizacji dalszych etapow
przedsiewziecia, jakimi sg m.in. budowa obiektu uzdrowiskowo— rekreacyjnego w formule partnerstwa
publiczno - prywatnego, zagospodarowanie terendéw zielonych tj. Parku Zdrojowego i Parku
Rekreacyjnego, Parku Lesnego.

Instytut Nauk Spoteczno — Ekonomicznych Sp. z o0.0. na zlecenie Powiatowego Urzedu Pracy
w Skierniewicach opracowat ekspertyze w zakresie wptywu utworzenia uzdrowiska w Skierniewicach na
lokalny rynek pracy. Opracowanie prognozuje poziom zatrudnienia ws$rdod mieszkancow Miasta
W powigzaniu z powstaniem uzdrowiska. Przeprowadzono analize SWOT, w ktérej zdefiniowano
szanse i zagrozenia dla lokalnego rynku pracy. Jako gtbwng szanse wskazano powstanie
w perspektywie 10 — 15 lat okoto 1 000 nowych miejsc pracy. Potrzeby rynku pracy rozrosng sie nie
tylko w zakresie wysoko wykwalifikowanych pracownikéw z sektora ochrony zdrowia, ale réwniez
w zakresie pracownikow fizycznych, ktérzy znajdg zatrudnienie przy obstudze obiektow
uzdrowiskowych, restauracji, kawiarni itd. Rowniez szeroko rozumiany sektor turystyki bedzie
potrzebowat nowych pracownikéw. Gtéwnym zagrozeniem dla lokalnego rynku pracy jest natomiast
mozliwos¢ utraty zatrudnienia w zwigzku z restrykcyjnymi przepisami dotyczacymi prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i inwestycjami dopuszczalnymi na terenie objetym statusem uzdrowiska.
Zgodnie z prognozg dotyczgcg wzrostu liczby miejsc pracy w zawodach zwigzanych z ochrong zdrowia,
tendencji takiej spodziewaé sie mozemy od 2017 roku, co bezposrednio zwigzane bedzie
Z otwarciem pierwszego obiektu lecznictwa uzdrowiskowego. Przewiduje sie, ze w 2035 roku liczba
os6b zatrudnionych w zawodach zwigzanych z sektorem ochrony zdrowia w Miescie Skierniewice
wyniesie ok. 660 oséb. W latach 2016 — 2035 prognozuje sie przyrost liczby pracujgcych w tym
sektorze o 24,76%. Wraz z powstawaniem uzdrowiska wzrosnie rowniez liczba podmiotow
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg w zakresie zakwaterowania i wyzywienia oraz w branzy
kulturalno — rozrywkowo - rekreacyjnej na terenie Miasta Skierniewice i powiatu skierniewickiego.

Prognozuje sie, iz do 2035 roku liczba takich podmiotow zwigkszy sie 0 22,11%.

5.2. ZASOBY MIASTA

W ponizszym rozdziale przedstawiona zostata ogdélna charakterystyka posiadanych przez Miasto
zasobow ludzkich, m. in. liczba mieszkancow oraz liczba osob aktywnych zawodowo i bezrobotnych.
Ponadto zawarte tu zostaty informacje na temat posiadanych przez Miasto zasobdéw przyrodniczych
oraz ich obecnego stanu w podziale na informacje dotyczgce obszaréw chronionych, laséw, rzezbe
terenu, wody powierzchniowe i podziemne oraz klimat. Na koncu rozdziatu znajdujg sie rowniez

informacje na temat stanu zasobéw kulturowych Miasta.



5.2.1. Zasoby ludzkie

Wedtug najbardziej aktualnych danych Urzedu Miasta Skierniewice, na koniec marca 2014 roku, teren
Miasta zamieszkiwaty 48 662 osoby (w tym 47 666 oséb zameldowanych na pobyt staty). Liczba ogétu
mieszkancéow w pierwszym kwartale 2014 roku (stan ludno$ci na dzien 31.03.2014 r.)
w porownaniu do roku 2013 zmniejszyta sie 0 46 osob. Najwiecej oséb zamieszkiwato Miasto
Skierniewice w 2010 roku, najmniej zas§ w pierwszym kwartale 2014 roku. Przewazajgcg liczbe
mieszkancow na przestrzeni analizowanych lat stanowig niezmiennie kobiety- wspoétczynnik feminizacji
na poczatku 2014 roku wyniést 110.%

W analizowanym okresie ogdlna liczba mieszkancéw Skierniewic zmniejszyta sie o 333 osoby co
stanowi niecaty 1% ogoétu.

Tabela 4. Liczba mieszkancéw wg pici w latach 2008 — 2014 (stan na 31 marca 2014)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ogodtem 48 995 48 925 49 097 49 061 48 929 48 708 48 662
Kobiety 25601 25 607 25119 25123 25153 24 979 24 972
Mezczyzni 23394 23 318 22 983 22 963 22 842 22 706 22 694

Ogétem
zameldowanych 48 084 48 092 48 102 48 086 47 995 47 685 47 666
na pobyt staly

Ogoétem — pobyt 911 833 995 975 934 1023 996
czasowy

Zrodto: www.skierniewice.net.pl

12 Wspotczynnik feminizacji  okresla, ile kobiet w danym spoteczenstwie przypada na okreslong liczbe mezczyzn (w tym
wypadku na 100 mezczyzn)
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Prognoza Iludnosci dla powiatéow i miast na prawach powiatu oraz podregionéw na lata
2011 — 2035 sporzgdzona przez Gtéwny Urzad Statystyczny wskazuje, iz przy niezmieniajgcych sie
warunkach liczba mieszkancéow Miasta Skierniewice do 2035 roku bedzie sie systematycznie
zmniejszaé. Tendencje te odwrdcic moze, wspomniane w poprzedniej czesci dokumentu, utworzenie
uzdrowiska, ktoére przyczyni sie w pozytywny sposob do decyzji mieszkancéw odnosnie emigracji

zarobkowej. Prognozy liczby ludnosci wg GUS do 2035 roku przedstawia ponizszy wykres:

Rysunek 12. Prognoza demograficzna GUS dla Miasta Skierniewice do 2035 roku
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Dokonujgc analizy zasobdéw ludzkich Miasta Skierniewice, warto zwréci¢ uwage na wskaznik przyrostu
naturalnego (poréwnanie liczby urodzen do liczby zgondw). Zgodnie z danymi zawartymi
w tabeli ponizej najwiekszy przyrost naturalny odnotowano w 2008 roku. W latach kolejnych wskaznik
ten systematycznie spadat az do roku 2011. Uwage zwraca rowniez gwattowny spadek tego wskaznika
w 2013 roku, gdzie przewaga liczby urodzeh nad liczbg zgondw wyniosta tylko jedng osobe.

W pierwszym kwartale 2014 roku liczba urodzen przewyzszyta liczbe zgonéw o 22 osoby.
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Tabela 5. Przyrost naturalny w latach 2008 — 2014 (stan na 31 marca 2014)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
urodzenia 571 544 568 540 513 455 118
zgony 438 414 462 454 399 454 96
przyrost -, 133 +130 +106 +86 +114 +1 +22
naturalny
Zrodto: GUS

Powodem dodatniego przyrostu naturalnego moze by¢ wiele czynnikbw m.in. poprawa opieki
medycznej, wydtuzenie Sredniej dtugosci zycia czy promowanie modelu rodziny wielodzietnej wsrod
mieszkancéw. Miasto Skierniewice aktywnie dziala na rzecz ostatniego z tych czynnikow,
wprowadzajgc szereg udogodnien dla rodzin z trojgiem lub wiecej dzieci. W ramach projektu
~Skierniewicka rodzina PLUS” wprowadzono karte rabatowg, ktéra upowaznia wszystkich cztonkéw
rodziny do 50% ulgi przy zakupie: biletéw do przejazdu autobusami MZK, biletéw do kina, wejsciowek
na basen, czy tez bezptatnego dostepu do zaje¢ dla dzieci i mtodziezy organizowanych przez Miejskie
Centrum Kultury.™

Porownanie struktury ludnosci Miasta pod wzgledem liczby os6b w wieku przedprodukcyjnym,

produkcyjnym oraz poprodukcyjnym w roku 2008 i 2013 przedstawione zostato na wykresie ponizej.

Rysunek 13. Ludnos¢ wg ekonomicznych grup wieku w 2008 i 2013 roku- poréwnanie
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Zrédfo: GUS

Ogodiny spadek liczby mieszkahcow pocigga za sobg rowniez zmiany w strukturze demograficznej, tj.
nastepuje wzrost liczby oséb starszych. Dane liczbowe zamieszczone na wykresie powyzej wyraznie
wskazujg, iz w roku 2013, w poréwnaniu do roku 2008, jedynie w grupie osob w wieku poprodukcyjnym
mozna odnotowac wzrost liczby mieszkancow. Zjawisko to jest odzwierciedleniem ogdlnokrajowych,
negatywnych tendencji demograficznych zwigzanych ze wzrostem liczby oséb w wieku 65+ wsrod ogotu
ludnosci. Na przestrzeni lat 2008 — 2013 najwiekszy spadek odnotowano posrdéd osdb w wieku
produkcyjnym — o 1 773 osoby.

13 http://skierniewice.eu/kategorie/skierniewicka_rodzina_plus
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Wedtug prognoz demograficznych GUS (do 2035 roku) liczba mieszkancow Skierniewic w wieku
produkcyjnym bedzie stopniowo spadaé. Utrzymujgce sie negatywne tendencje demograficzne (wzrost
liczby os6b w wieku poprodukcyjnym) przetozg sie na wzrost wskaznika obcigzenia demograficznego“,
ktéry w 2013 roku w Miescie wyniést 56,9. Skutki starzejgcego sie spoteczehstwa odczuwalne bedg
w wielu dziedzinach zycia spotecznego i gospodarczego jednostek samorzgdowych. Wraz ze wzrostem
liczby oséb w wieku 65+ wzro$nie zapotrzebowanie na ustugi zdrowotne i opiekuncze, zwiekszeniu
ulegng wydatki na swiadczenia emerytalne, moze sie to réwniez przyczyni¢ do spowolnienia wzrostu
gospodarczego. Z drugiej jednak strony wzrost zapotrzebowania na ustugi medyczne i rehabilitacyjne
moze by¢ szansg dla dynamicznego rozwoju obszaru uzdrowiskowego na terenie Miasta Skierniewice

i Gminy Makow.

Bezrobocie to jeden z najtrudniejszych do rozwigzania probleméw spoteczno-gospodarczych.
W dtuzszej perspektywie czasu szczegdlnie dotkliwe mogg byé jego skutki spoteczne. W zwigzku
z powyzszym dziatania majgce na celu ograniczenie skali bezrobocia powinny stanowi¢ jeden
z gtéwnych priorytetéw jednostek samorzadowych. Do podejmowania efektywnych dziatah stuzgcych
skutecznej promocji zatrudnienia, niezbedna jest obserwacja proceséw zachodzgcych na lokalnym
rynku pracy, w tym prowadzenie listy zawodow deficytowych i nadwyzkowych, a takze biezacy
monitoring potrzeb kadrowych lokalnych pracodawcéw. Ponizszy wykres przedstawia dynamike zmian

w liczbie os6b bezrobotnych w Miescie Skierniewice na przestrzeni lat 2008 — 2013.

14 Stosunek liczby osdb w wieku, gdy sg one nieaktywne lub bierne zawodowo, czyli w wieku nieprodukcyjnym (liczba dzieci
w wieku 0-14 lat, liczba oséb w wieku 60 lub 65 lat i wiecej) do liczby osdb bedacych w wieku produkcyjnym (liczba oséb
w wieku 15 - 59 lub 64 lata)
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Rysunek 14. Liczba oséb bezrobotnych w Miescie Skierniewice w latach 2007-2013
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Zrédfo: GUS, Bank Danych Lokalnych

Najwyzszg liczbe os6b bezrobotnych w analizowanym okresie odnotowano w roku 2012. W$réd
mieszkancow pozostajgcych bez zatrudnienia w kazdym roku przewazajg kobiety. Dane z maja 2014
roku opublikowane przez Powiatowy Urzad Pracy w Skierniewicach szacujg liczbe bezrobotnych po
pierwszym kwartale na 2 100 oséb. W poréwnaniu do konca roku 2013 liczba pozostajacych bez pracy
spadfa o 153 osoby. Od 2013 roku stopa bezrobocia w Miescie Skierniewice jest jedng z najnizszych
w wojewddztwie i oscyluje wokét 11%. Jest to rowniez najnizszy wskaznik wérdéd miast na prawach

powiatu wojewodztwa todzkiego.

Tabela 1. Stopa bezrobocia w miastach na prawach powiatu w wojewoédztwie tédzkim (maj 2014)

Stopa bezrobocia

Miasto na prawach powiatu :
(maj 2014) [%)]

m. t6dz 12,2
m. Piotrkéw Trybunalski 12,8
m. Skierniewice 11,3

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

64



5.2.2. ZASOBY PRZYRODNICZE

SUROWCE NATURALNE

Wody podziemne o okreslonych wiasciwosciach fizyko — chemicznych i mineralnych (solanki, wody
lecznicze, wody termalne) na mocy ustawy dnia 9 czerwca 2011 r. - Prawo geologiczne i gornicze (Dz.
U. Nr 163, poz. 981 ze zm.) zaliczane sg (w odréznieniu od zwyktych woéd podziemnych) do kopalin.
Najcenniejszym surowcem naturalnym wystepujagcym na terenie Miasta Skierniewice sg zloza waod
termalnych, ktére wpisane zostaty do bilansu zasobdw kopalin i wéd podziemnych w Polsce.

Historia zwigzana z wydobyciem wdd geotermalnych w Skierniewicach siega poczatku lat 90 - tych XX
wieku. W latach 1990 - 1991 odwiercono w Skierniewicach pierwszy otwér geotermalny (GT — 1).
Odwiert ujmujgcy wody termalne z poziomu gornej jury o gtebokosci 3 001 m zlokalizowany jest przy ul.
Jana Il Sobieskiego. Po przeprowadzonych badaniach i analizach okreslono wydajno$¢ eksploatacyjng
studni na 120 m?h. Temperatura wody na wyptywie siegata 69,2°C. W kolejnych latach prowadzono
kolejne prace, ktére obejmowaty m.in. odwiercenie drugiego (GT — 2) otworu geotermalnego (w latach
1996 — 1997) do glebokosci 2900 m oraz wykonanie badan poziomu wodonosnego
0 najkorzystniejszych wiasciwosciach hydrogeologicznych i temperaturowych. Eksploatacja wod
termalnych na terenie Miasta Skierniewice odbywaé sie bedzie w systemie dwutorowym- jeden
Z odwiertow stanowi¢ bedzie wiasciwy odwiert eksploatacyjny, drugi zas bedzie odwiertem chtonnym.
Ponizsza mapa  przedstawia lokalizacje = odwiertow  woéd  termalnych  oraz  strefy

A obszaru uzdrowiskowego.

Rysunek 15. Lokalizacja odwiertéw na terenie Miasta Skierniewice

!

Zrédio: http://uzdrowisko.um.skierniewice.pl/?page_id=824

Kolejne badania na obu odwiertach prowadzone byty w latach 2010 -2011. Stwierdzono w nich, iz ze

wzgledu na bardzo wysokg mineralizacje eksploatowanych wod wykorzystywanie jej do celéw
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grzewczych nie jest wskazane. Zasadnym jest natomiast stosowanie jej do celéw leczniczych
i rekreacyjnych. W przypadku zabiegéw leczniczych wysokie zasolenie wydobywanych wodd jest
czynnikiem, ktoéry niewatpliwie wptywa na zwigkszenie atrakcyjnosci Skierniewic jako os$rodka
uzdrowiskowego. Ostatnie badania hydrogeochemiczne potwierdzity lecznicze wifasciwosci wdd
termalnych (solanki), ktére przy wyptywie osiggajg temperature w granicach 60 - 70°C i mineralizacje
na poziomie 110 - 120 g/dm?® ™ Majac na uwadze projektowanie uzdrowiska niezwykle istotnym
elementem jest fakt, ze caly obszar Miasta Skierniewice znajduje sie w obrebie potudniowej czesci
geotermalnego okregu grudzigdzko-warszawskiego. Ztoze wod termalnych ,Skierniewice” wpisano do

bilansu zasobow kopalin i wéd podziemnych w Polsce.

Obecnie na terenie Miasta Skierniewice nie jest prowadzona eksploatacja zt6z, nie wydano zadnych
koncesji ani decyzji administracyjnych w analizowanym zakresie. W okolicach Skierniewic wystepujg
miedzy innymi zloza surowcow ilastych — gliny zwatowe w okolicach Debowej Gory i Rowisk,
a w Godzianowie - zloze Byczki |l. Rozpoznane ztoza obejmujg takze aluwia, lessy, gliny i mutki

czwartorzedowe. Surowce te mozna wykorzystywac do produkcji ceramiki budowlane;.
GEOLOGIA, RZEZBA TERENU, GLEBY'®

Teren Miasta Skierniewice zlokalizowany jest na fragmencie wysoczyzny postglacjalnej, ktéra od strony
potnocnej graniczy z Roéwning towicko — Btoriskg, a od strony poétnocno-wschodniej poprzez rzeke
Rawke z obszarem Wysoczyzny Rawskiej. Teren Miasta Skierniewice objety byt zlodowaceniem
srodkowopolskim (Odry i Warty), ladolodem warcianskim, ktéry utworzyt rzezbe terenu na obszarze
dzisiejszych Wzniesien tédzkich. Oprocz efektéow zlodowacenia na uksztattowanie obecnego terenu
wptyw miaty réwniez procesy erozyjne zwigzane z powstawaniem dolin rzecznych czy wawozéw oraz
procesy akumulacji mineralno-organicznej i organicznej zwigzane 2z powstawaniem torfow
i namutdw torfiastych.
Miasto Skierniewice potozone jest na wysoczyznie morenowej, ktérej wysokosci bezwzgledne wahajg
sie w granicach od 85 do 140 m. Rzezba terenu Miasta wzbogacona jest o doliny rzek Rawki, tupi-
Skierniewki i Pisi-Zwierzynki, ktdre sptywajg do rzeki Bzury. Ponadto Miasto lezy na terenie watu
kujawskiego, ktéry zbudowany jest z gdrnojurajskich wapieni, wapieni marglistych i margli,
Srodkowojurajskich mutowcdéw oraz wapieni i piaskowcéw dolomitycznych. Na obecny ksztait
krajobrazu najwiekszy wptyw miat okres czwartorzedu z najstarszymi osadami w postaci mutkéw
i mutkow iliastych.
Typy, klasy bonitacyjne oraz pochodzenie gleb wystepujgcych na terenie Miasta Skierniewice:

e gleby brunatne i bielicowe zaliczane do klasy od llla do IVb pochodzgce z utwordéw glin

zwatowych,
e gleby brunatne wytugowane, rdzawe, bielicowe oraz czarne ziemie zdegradowane zaliczane do
klasy V i VI pochodzgce z utworéw aluwialnych i rzecznych,
e (gleby czarnych ziem deluwialnych, mad, gleb murszowych i murszowatych, ktérych

przydatnosc¢ rolnicza jest zréznicowana ze wzgledu na miejsce wystepowania, wyksztatcone

15za: http:/luzdrowisko.um.skierniewice.pl/?page_id=824
16za: Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Skierniewice na lata 2012-2015 z uwzglednieniem lat 2016-2019, Skierniewice
2012
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z utwordw deluwialnych (piaski i pyty) oraz z utworéw organogenicznych (torfy, mursze i utwory
mutowo-torfowe). Gleby tego typu wystepujg gtéwnie w dolinach rzecznych.
Wyniki badan prowadzonych przez Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej wskazujg, iz udziat gleb
kwasnych i bardzo kwasnych w ogdlnej powierzchni gleb Miasta Skierniewice jest znaczacy i wynosi

okoto 68% (wskaznik dla wojewodztwa wynosi 72%).

Miasto Skierniewice odznacza sie do$¢ dobrg jakoscig gleb przeznaczonych pod produkcje rolng. Do
gtébwnych upraw zalicza sie przede wszystkim ziemniaki i warzywa gruntowe. Niekorzystnym
zjawiskiem zachodzgcym na terenie Miasta jest przeznaczanie gruntéw o wysokich walorach
przyrodniczo-krajobrazowych (doliny rzeczne) pod inwestycje - gtownie mieszkaniowe oraz
w niewielkim stopniu przemystowe. Ziemie degradowane sg rowniez w wyniku niewtasciwej gospodarki

Sciekowej i odpadowe;.
WODY POWIERZCHNIOWE

Gtéwng rzekg na terenie Miasta Skierniewice jest tupia — Skierniewka (dtugos¢ ok. 53 km), ktéra
jednoczesnie jest najwiekszym odbiornikiem wéd powierzchniowych z obszaru 2/3 powierzchni Miasta.
Jej zrodta zlokalizowane sg na Wzniesieniach todzkich, a swoj bieg konczy ujsciem do rzeki Bzury.
Kolejnym odbiorcg wdd powierzchniowych z terenu Miasta jest rzeka Rawka, ktéra jest najwiekszym
prawostronnym doptywem rzeki Bzury. Rawka na dtugosci ok. 2,5 km wyznacza wschodnig granice
Miasta. Najmniejszym ciekiem wodnym na terenie Skierniewic, uchodzacym réwniez do Bzury, jest
rzeka Pisia-Zwierzynka, ktéra na odcinku ok. 0,75 km stanowi potudniowo — zachodnig granice Miasta.
Oprécz wspomnianych wyzej ciekow wodnych, w naturalnej dolinie rzeki tupi, wybudowano zbiornik
wodny ,Zadebie”, ktérego powierzchnia lustra wody wynosi 25,7 ha, a srednia gtebokosc¢ siega 2,15 m.
Zalew ma gtéwnie charakter retencyjny, ale wykorzystywany jest réwniez do celéw wypoczynkowo —
rekreacyjnych. Dla odwiedzajgcych zalew dostepne sg dwa kapieliska z plazami oraz regatowy tor
kajakowy. Zbiornik zostat rowniez zarybiony. W ramach przysztych dziatarh inwestycyjnych planowane
jest dalsze zagospodarowanie terendw wokét zbiornika. Rzeki i wody powierzchniowe na terenie Miasta
zanieczyszczane sg gtdéwnie przez nieoczyszczone Scieki komunalne, przemystowe, sptywy
powierzchniowe z terendw komunikacyjnych, przemystowych, rolniczych czy doplywy

7

zanieczyszczonych wéd powierzchniowych z poza terenu Miasta. Rysunek ponizej przedstawia

lokalizacje Zbiornika ,Zadebie” oraz trase przeptywu rzeki tupii — Skierniewki przez teren Miasta.

17 za: Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Skierniewice na lata 2012-2015 z uwzglednieniem lat 2016-2019, Skierniewice
2012
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Rysunek 16. Lokalizacja Zalewu ,,Zadebie” oraz przeptyw rzeki tupii - Skierniewki na terenie

Miasta.

’y’ Halinow

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie http://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/

WODY PODZIEMNE

Pod wzgledem potozenia hydrogeologicznego pélnocno - wschodnia cze$¢ Miasta Skierniewice lezy na
obszarze regionu mazowieckiego (region ten charakteryzuje sie wystepowaniem trzech gtéwnych pieter
wodonosnych: kredowego, trzeciorzedowego, czwartorzedowego), natomiast czes¢ potudniowo-
zachodnia w obrebie regionu kutnowskiego. Dominujgcg role w obu regionach odgrywajg wody
z utwordéw czwartorzedowych. Zasobnos¢ wod podziemnych w utworach czwartorzedowych oceniono
na ok. 2 652 m3h. Stan bakteriologiczny woéd podziemnych okreslono na dobry, jednak duza metnosc,
podwyzszona zawartos¢ zelaza, manganu i jej barwa powoduje, iz woda ta wymaga uzdatniania.

Na terenie Miasta Skierniewice zlokalizowany jest Gtéwny Zbiornik Wéd Podziemnych oznaczony
numerami 215 i 215 A, ktérego poziom wodonosny pochodzi z utwordw trzeciorzedowych, a zasieg
terytorialny obejmuje wojewddztwo todzkie, mazowieckie i kujawsko-pomorskie. Zasoby obu zbiornikéw
przekraczajg 150 m3/d. W rejonie Miasta znajdujg sie obszary wysokiej ochrony zbiornikéw waod
podziemnych (OWOQO) utworzone ze wzgledu na szczegdlne znaczenie gospodarcze, a jednoczesnie
zagrozone degradacjg. Ponizszy rysunek obrazuje lokalizacje GZWP 215 oraz 215A na obszarze
Polski.
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Rysunek 17. Gtéwne Zbiorniki Wéd Podziemnych w Polsce
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[ | GzZwWP z opracowang dokumentacjg hydrogeologiczna
224 numer GZWP z opracowang dokumentacjg hydrogeologiczng
GZWP bez opracowanej dokumentacji hydrogeologicznej

316 numer GZWP bez opracowanej dokumentacji hydrogeologicznej

Zrédfo: http://www.psh.gov.pllbazy_danych_mapy_i_aplikacje/bazy_danych_mapy/gzwp.html

Ponizsza tabela przedstawia wyniki badan jakosci wod podziemnych przeprowadzone w punktach

monitoringu regionalnego.18

18 za: Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Skierniewice na lata 2012-2015 z uwzglednieniem lat 2016-2019, Skierniewice

2012

69



Tabela 6 Wyniki badania wod podziemnych w Miescie Skierniewice

Numer Miejsce Klasa Wskaznik decydujacy
ujecia badan jakosci o ostabionej jakosci wod
podziemnych
171 Skierniewice — I PEW, temperatura, NH4, Mn,
park miejski SO,, CaHCO;
172 Skierniewice — Il temperatura, Mn, Se, Ca,
ul. kgczna HCO;
Legenda:
Klasa I, Il, lll - dobry stan chemiczny,

Klasa IV, V - staby stan chemiczny

Zrédto: Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Skierniewice na lata 2012-2015 z uwzglednieniem lat 2016-2019,
Skierniewice 2012

Wedilug podziatu hydroregionalnego Polski, stosowanego przez Panstwowy Instytut Geologiczny
w Warszawie teren Miasta Skierniewice potozony jest w potudniowo - zachodnim krancu Regionu
Potudniowomazowieckiego, w zachodniej czesci Makroregionu Wschodniego Nizu Polskiego. Region
ten charakteryzuje sie wystepowaniem trzech gtéwnych pieter wodonosnych :

e pietra dolno-kredowego i goérno-kredowego,

e pietra trzeciorzedowego, oligocensko - miocenskiego,

e pietra czwartorzedowego.
Woda w dolnokredowym poziomie wodonosnym zwigzana jest z wystepowaniem stabo zwieztych
piaskowcéw lub piaskow réznoziarnistych, przewarstwionych mutowcami. Wody z tego poziomu ujete
zostaly dla potrzeb komunalnych w rejonie ulic: Warynskiego i Sierakowickiej. W rejonie ulicy Rawskiej
wykonane zostaty otwory wiertnicze dla przysziej budowy takich ujeé. Strop dolnokredowej warstwy
wodonos$nej nawiercony zostat na gtebokosciach od 425 do 456 m ppt., a migzszos¢ tej warstwy waha
sie znacznie - od ok. 54 do 199 m. Wody znajdujg sie pod duzym cisnieniem hydrostatycznym, stad
zwierciadto stabilizuje sie juz na gtebokosci od ok. 10 do 20 m ppt. Wody charakteryzujg sie odczynem
stabo alkalicznym i nalezg do wodd $rednio twardych, o twardosci wytgcznie weglanowej. Poza
ponadnormatywng zawartoscig Zelaza, pozostate sktadniki fizyko-chemiczne i bakteriologiczne nie
budza zastrzezen.
Gorsze warunki hydrogeologiczne wystepujg w gérnokredowym poziomie wodonosnym. Wystepowanie
wody w tym poziomie zwigzane jest ze spekanymi utworami weglanowymi: wapieniami, wapieniami
marglistymi oraz marglami. Goérnokredowe s3g studnie ,pracujgce” na potrzeby komunalne (ul.
Sierakowicka, Warynskiego, Park Miejski) oraz potrzeby zaktadow pracy (OSM przy ul. Sobieskiego
i Instytut Ogrodnictwa - Osada Patacowa). Strop warstwy wodonosnej nawiercony zostat na
gtebokosciach od ok. 90 do 104 m ppt., jego migzszos¢ waha sie od ok. 150 do 210 m, a gtebokos¢
zwierciadta — od 6 do 25 m pppt. Z uwagi na stabe uszczelinowienie wapieni gérnokredowych oraz
stabe zasilanie warstwy wodonosnej, wydajnos¢ jednostkowa istniejgcych, gérnokredowych uje¢ ulega
obnizeniu. Obniza sie tez poziom zalegania statycznego lustra wody. Jakos¢ wody jest podobna do
wad pietra dolnokredowego.
Wody podziemne z utworéw trzeciorzedowych sg stosunkowo najstabiej rozpoznane. Pietro
trzeciorzedowe ma dwa bardzo réznigce sie poziomy wodonosne: oligocenski i miocenski, ktére
pozostajg jednak w tgcznosci hydraulicznej. Poziomy wodonosne reprezentowane sg przez osady

piaszczyste. Dominuje mioceniski poziom wodonosny o duzym znaczeniu uzytkowym. Wystepuje na
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zmiennej gtebokosci i ma bardzo zmienne parametry hydrogeologiczne. Nawiercany byt na terenie

Skierniewic na gtebokosci od 40 do 246 m ppt a zwierciadto stabilizowato sie na gtebokosci od 6 do 29

m ppt. Z tego poziomu ,pobierajg” wode zaktady pracy z terenu Miasta: ,Polski Ogrod’ (dawny Hortex)

przy ul. Czerwonej, Szpital i dawna ,Pieczarkarnia” przy ul. Sobieskiego, Instytut Ogrodnictwa przy ul.

Rybickiego. Jakos¢ wod pietra trzeciorzedowego nie jest najlepsza; charakteryzujg sie one duzg

zawartoscig zelaza, matg domieszke pytdow wegla brunatnego, podwyzszong metnosé¢ i barwe.

Gtéwne poziomy uzytkowe zwigzane sg z pietrem czwartorzedowym. Na terenie Miasta do gtebokosci

ok. 60,0 m ppt. mogg wystepowac trzy poziomy wodonosne w utworach pietra czwartorzedowego. Sg

to poziomy :

nadmorenowy - definiowany jako | poziom wodonosny czwartorzedu, charakteryzujgcy sie
nieciggtym zwierciadtem swobodnym, ptytkg strefg wodonosng, tworzong przez aluwialne
piaski pokrywowe i fluwialne piaski holocenskie oraz zasilaniem infiltracyjnym. Wystepuje on
gtéwnie w lokalnych obnizeniach stropu glin eluwialnych oraz w pogrzebanych,
poznoplejstocenskich  wcieciach  erozyjnych  (zaznaczajgcych sie na  powierzchni
wystepowaniem woéd hypodermicznych lub roslinnosci wodolubnej) a gtéwnie w dolinach
ciekdw wodnych. Gtebokos$¢ zalegania tej warstwy nie przekracza 5 - 6 m p.p.t. i jest
eksploatowana przez nieliczne studnie kopane.

srodmorenowy - definiowany jako Il poziom wodonosny czwartorzedu, wystepujacy
w $rédglinowych wkladkach piaskow wodnolodowcowych. Cechuje sie on naporowym
zwierciadtem o niskim cisnieniu piezometrycznym, o wartosciach ,dopasowanych" do rzezby
terenu, co sugeruje i zasilanie przez przesigkanie wod | poziomu i wod atmosferycznych. Strefa
wodonosna jest ptytka i nieciggta, co decyduje o nieciggtosci poziomu. Poziomdw
srddglinowych moze byé¢ kilka i mogg one pozostawaé w zwigzkach hydraulicznych.
podmorenowy - definiowany jako Il poziom wodonosny czwartorzedu - cechujgcy sie ciggta,
migzszg warstwg wodonosng tworzong przez interglacjalng serie piaszczysto - zwirowa,
zwierciadtem naporowym i wybitnymi walorami uzytkowymi. Jest to pierwszy poziom uzytkowy
czwartorzedu. Z tej warstwy eksploatujg wode liczne studnie wiercone na terenie zaktadéw
i instytucji, w tym takze istniejgce studnie na ujeciu miejskim w rejonie ulicy Sienkiewicza.
Generalnie nalezy stwierdzié, iz nie wystepujg kontakty hydrauliczne pomiedzy uzytkowym
poziomem wodonosnym czwartorzedu a poziomami nadlegtymi. Decyduje o tym migzsza seria
izolacyjna potprzepuszczalnych glin  zwatowych. Poziom ten nie wykazuje kontaktéw
hydraulicznych z zanieczyszczonymi wodami | poziomu nawet w gteboko wcietych osiach
ciekdw powierzchniowych. Migzszos¢ tej warstwy jest bardzo zréznicowana i waha sie od paru
do kilkudziesieciu metrow. Napiete zwierciadto wody stabilizuje sie na gtebokosci od 0,5 m npt.
do kilkunastu metréw ppt. Stan bakteriologiczny ujmowanych wod czwartorzedowych nie budzi
zastrzezen; ze wzgledu jednak na duzg metnosé, podwyzszong zawartos¢ zelaza, manganu

i barwe, woda wymaga uzdatnienia.

Morfologia terenu i budowa geologiczna warstw powierzchniowych warunkujg uktad stosunkéw

wodnych w gruncie. Na terenie Miasta mozna wyr6zni¢ 3 rodzaje obszaréw o réznych warunkach

gruntowo-wodnych:

obszary tarasow zalewowych rzek: tupi, Rawki i Pisi- Zwierzyniec. Zbudowane sg z utworéw

zaréwno tatwo, jak i trudno przepuszczalnych, ktére czesto zdeponowane s3g jako
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naprzemianlegte warstwy (piaski préchniczne, piaski przewarstwione namutami, pyty i torfy).
Swobodne zwierciadto wody gruntowej wystepuje tutaj ptytko i zwigzane jest ze stanami wody
w rzece. Warunki wodne oraz rodzaj podtozg gruntowego, w zasadzie wykluczajg przydatnosc
obszaréw dla zabudowy;

e obszary tarasu nadzalewowego rzeki tupi i Rawki, dolin ciekow stanowigcych doptywy tych
rzek oraz stozkéw naptywowych (pokryw aluwialnych). Obszary te zbudowane sg z utworow
piaszczystych, z niewielkg domieszkg zwirdw - zdeponowanych w drodze akumulacji rzecznej.
Swobodne zwierciadtio wody wystepuje tutaj przewaznie ponizej 2 m liczac od powierzchni
terenu (lokalnie w terenach wokét ciekow wodnych i w zagtebieniach bezodptywowych,
w strefie glebokosci od 1-2 m p.p.t.). Generalnie warunki gruntowo-wodne w tych obszarach nie
stanowig przeszkody dla rozwoju zabudowy miejskiej. Mogg wystepowa¢ dla tej zabudowy
szczegoOlne uwarunkowania w zakresie zabezpieczenia przed dziataniem wod gruntowych,
w tym lokalnie (w terenach przy funkcjonujgcych rowach oraz przy innych zbiornikach wodnych)
takze koniecznos¢ wykluczenia zabudowy z uwagi na mozliwos¢ podtapiania. W czesci
potudniowo-zachodniej Miasta, tj. w rejonie Halinowa i Feliksowa wystepujg tereny, w ktérych
grunty piaszczyste przewarstwione sg gruntami zastoiskowymi, co obniza ich wartos¢ jako
podtoza budowlanego.

e obszary wysoczyzny polodowcowej, zbudowane z utworéw akumulacji lodowcowej i miejscami
pokryte utworami akumulacji rzecznolodowcowej (gliny, gliny piaszczyste, piaski ptytko
podscielone gling). W obrebie tych obszaréw wystepuje zréznicowanie gtebokosci zalegania
zwierciadta wod gruntowych. Generalnie zdecydowana wiekszos¢ (0k.80%) to obszary ze
zwierciadtem wody wystepujacym w strefie gteboko$ci ponizej 2 m od powierzchni terenu
(przewaznie ponizej 4,5 m). W obszarach stanowigcych poétnocne krance Miasta wraz
z szerokim pasmem pomiedzy ulicami: Nowobielanskg i Czerwong, wystepujg wody w strefie
gtebokosci od 1-2 m od powierzchni terenu. Ptytkie wystepowanie wod gruntowych stanowi
o sklasyfikowaniu tych obszaréw jako mniej korzystnych dla potrzeb budownictwa.

Jakos$¢ wod podziemnych i stan ich czystosci uzalezniony jest gtéwnie od stopnia izolacji pierwszego
uzytkowego poziomu wodonosnego. Generalnie nalezy stwierdzi¢, ze na przewazajgcej czesci Miasta
warstwa wodonos$na jest dobrze izolowana od powierzchni terenu utworami trudno przepuszczalnymi.
Stabg izolacje lub jej brak, obserwuje sie w rejonie dolin rzecznych oraz w rejonie ptytkiego
wystepowania zwierciadta wod podziemnych. Wody te ujmowane sg przez nieliczne studnie kopane
indywidualnych uzytkownikéw i wykazujg czesto podwyzszong zawartos¢ zwigzkéw azotowych
i charakteryzujg sie ztym stanem sanitarno-technicznym urzadzen.

Ocene stanu jakosci oraz zasobdéw ilosciowych wdéd podziemnych w Skierniewicach dokonano
w oparciu o badania prowadzone w ramach monitoringu regionalnego (zostaty one opublikowane
w Raporcie o stanie $rodowiska w wojewddztwie t6dzkim w 2010 r. WIOS 2011r.). Na terenie Miasta
badaniom poddano dwie studnie (dwa punkty pomiarowo-kontrolne znajdujg sie w parku miejskim i przy
ul. tacznej). Proby wody z poszczegdlnych studni pobrano raz w roku. Obydwie studnie
charakteryzowaty sie dobrg jakoscig i nalezaty do klasy Il. Jak wynika z Rozporzgdzenia Ministra
Srodowiska z dnia 23.07.2008 r. w sprawie kryteriéw i sposobu oceny stanu wéd podziemnych (Dz. U.
Nr 143, poz 896) za podstawe oceny klas jakosci wod przyjeto graniczne wartosci okreslonej grupy

wskaznikéw. Wody nalezgce do klasy Il to wody dobrej jakosci. Wartosci wskaznikow jakosci wody nie
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wskazujg na oddziatywania antropogeniczne. Wskazniki jakosci wody, z wyjatkiem Zelaza, nie
przekraczajg wartosci dopuszczalnych jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi.

W miescie Skierniewice zaréwno potrzeby bytowo-gospodarcze mieszkancow jak i potrzeby
przemystowe, zapewniane sg wylgcznie przez ujecia wod podziemnych. Uimowana woda jest dobrej
jakosci i wymaga jedynie prostego uzdatniania, gtéwnie w celu zmniejszenia zawartosci jonow zelaza
i manganu. Wody podziemne pobierane przez ujecia komunalne sg uzywane na cele: budownictwa
mieszkaniowego, zakfadow pracy, ustug, ochrony zdrowia, o$wiaty, sportu, turystyki, urzedéw oraz wsi
Sierakowice, Mokra, Miedniewice i Topola. Na podstawie wielkosci zasobéw dyspozycyjnych wod
podziemnych i wielkosci zasobow eksploatacyjnych mozna stwierdzi¢, ze w poréwnaniu do innych
miast wojewddztwa tddzkiego, Skierniewice posiadajg jeszcze znaczne rezerwy dobrych jakosciowo

wod podziemnych.™
KLIMAT

Miasto Skierniewice ma zblizony klimat do panujgcego na catym nizinnym obszarze Polski. Znajduje sie
w granicach regionu klimatycznego zwanego Regionem Srodkowopolskim. Na ksztattowanie sie
temperatury wptyw ma zaréwno powietrze kontynentalne, jak i oceaniczne. Gtéwne parametry
meteorologiczne Miasta to:

e okres wegetacyjny - 214 dni,

e okres bezmrozny - 231 dni,

e najczestsze wiatry z kierunkéw zachodnich,

e $rednioroczna temperatura dobowa powietrza - +7,8 °C,

e S$rednia temperatura miesigca lipca - +16 °C — +17,5°C,

e $rednia temperatura miesigca stycznia - -2,5°C —-4,0°C,

e Srednie dzienne ustonecznienie - 4,6 h,

e Srednioroczna suma opaddéw atmosferycznych - 450 - 550 mm.
Na terenie Miasta panujg wzglednie dobre warunki solarne, termiczne i biometeorologiczne. Oprécz
tego uksztaltowanie terenu oraz intensywnosé zabudowy miejskiej implikuje wystepowanie na terenie
Miasta obszaréw charakteryzujgcych sie odmiennym mikroklimatem.
W latach 2009 i 2010 na terenie Miasta prowadzone byly przez Polskg Akademie Nauk - Instytut
Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania im. S. Leszczynkiego specjalistyczne badania
klimatyczne. Miasto otrzymato $wiadectwo potwierdzajgce wiasciwosci lecznicze klimatu, ze
szczegllnym uwzglednieniem terenéw potudniowo-zachodnich, przeznaczonych pod budowe

kompleksu uzdrowiskowego.

19 za: informacje z Urzedu Miasta Skierniewice
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LASY, OBSZARY PRAWNIE CHRONIONE?

Znaczgcym walorem przyrodniczym Miasta Skierniewice jest sgsiedztwo duzych komplekséw lesnych:
e od strony pétnocno — wschodniej do Miasta przylega Puszcza Bolimowska,
e od strony potudniowo — zachodniej Miasto okala Las Zwierzyniecki,
e od strony potudniowo — wschodniej znajdujg sie lasy wsi Pamietna i Strobow.
W samym Miescie tereny lesne zajmujg 3,8% catkowitej powierzchni, a najcenniejszym kompleksem
zorganizowanej zieleni miejskiej jest Park Miejski.
Na terenie Miasta Skierniewice zgodnie z zamieszczong ponizej mapg wystepujg Obszary Chronionego
Krajobrazu, ktore stanowig fragmenty otulin Bolimowskiego Parku Krajobrazowego, rezerwatu przyrody

,Rawka” oraz obszaru Natura 2000 ,Dolina Rawki”.

Legenda:

[] ¥ Rezerwaty
|¢| Parki Krajobrazowe *
[ # Parki Narodowe **
l:] \¢| Obszary Chronienego Krajobrazu *
\¢| Zespoly Przyrodniczo-Krajobrazowe *
[ (¢¥] Natura 2000 - obszary ptasie
\¢| Natura 2000 - obszary siedliskowe

Zrédfo: opracowanie wiasne na podsatwie http://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/

20 Za: Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Skierniewice na lata 2012-2015 z uwzglednieniem lat 2016-2019, Skierniewice
2012
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Rysunek 18. Obszary Chronionego Krajobrazu na terenie Miasta Skierniewice
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5.3. ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE

W tej czesci diagnozy spoteczno — gospodarczej Miasta Skierniewice omoéwione zostang zagadnienia,
infrastruktury technicznej Miasta. Opisane zostanie:

ktére dotyczg obecnego stanu rozwoju
zaopatrzenie w wode, oczyszczanie sciekow, gospodarka odpadami, a takze zaopatrzenie w energie

elektryczng, gaz ziemny i stan drég.

5.3.1. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

INFRASTRUKTURA TRANSPORTOWA | TRANSPORT PUBLICZNY

Gtéwng infrastrukture drogowg Skierniewic stanowig droga krajowa oraz dwie drogi wojewddzkie

zbiegajgce sie na terenie Miasta:
e droga krajowa Nr 70 relacji towicz — Betchow — Mokra Prawa — Skierniewice — Wola
Pekoszewska — Zawady.

droga wojewddzka Nr 705 relacji Skierniewice-Sochaczew,

droga wojewddzka Nr 707 relacji Skierniewice-Rawa Mazowiecka.

[ ]
[ ]
Ponizszy rysunek przedstawia uktad gtéwnej sieci drogowej przebiegajgcej przez Miasto Skierniewice.

Rysunek 19. Podstawowa sie¢ drogowa w Miescie Skierniewice
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Bardzo waznym elementem wptywajgcym na dostepnos¢ komunikacyjng Skierniewic jest potozenie

Miasta w poblizu autostrady A2 przy wezle ,Skierniewice” - Konotopa. W dalszym swoim biegu

autostrada zmienia sie w droge krajowg Nr 2 prowadzgcg do Terespola. Jest to réwnoleznikowo

potozona trasa tgczgca zachodnig i wschodnig czes¢ Polski. Ponizej rysunek przedstawiajgcy przebieg

trasy A2 (DK2).

Rysunek 20. Przebieg trasy A2 (DK2) przez teren Polski
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie http://www.gddkia.gov.pl/

Drogowg infrastrukture uzupetniajgcg Miasta stanowig drogi powiatowe (w tabeli ponizej) oraz ulice

miejskie.

Tabela 7. Drogi powiatowe

Nr drogi

Przebieg drogi

1300E

ul. Batorego

1301E

ul. Dworcowa - ul. Sienkiewicza - ul. Jagiellonska - ul.
Rawska

1302E

ul. Fabryczna

1303E

ul. Kilinskiego - ul. Zadebie — Gtuchéw — Zelechlinek -
Lubochnia

1304E

ul. Sobieskiego - ul. Konstytucji 3-ego Maja - ul.
Prymasowska - ul. Kosciuszki - ul. Makowska — Wola
Makowska - Lyszkowice

1305E

ul. Kopernika - ul. Pomologiczna

1306E

ul. Lelewela - ul. Reymonta

1307E

ul. Lowicka

1308E

ul. Szkolna - ul. Mickiewicza

1309E

ul. Nowobielanska

1310E

ul. Pitsudskiego - ul. Zwierzyniecka — Pszczondw -
tyszkowice
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Nr drogi Przebieg drogi

1311E ul. Poniatowskiego
1312E ul. Rybickiego

1313E ul. Sktodowskiej - Curie
1314E ul. Widok

Zrédito: Wykaz numeréw drég publicznych powiatowych na obszarze wojewddztwa t6dzkiego za:
http://ump.fuw.edu.pl/flyspray/index.php?getfile=21062

System komunikacyjny uzupetniajg przebiegajgce przez Miasto magistrale kolejowe do Warszawy,
todzi, tukowa i Lowicza, ktére zapewniajg osobowe potgcznia komunikacyjne na trasach krajowych
i zagranicznych. Ponizej wykaz linii kolejowych przebiegajacych przez Skierniewice:

e 1 Warszawa Centralna — Katowice,

e 11 Skierniewice — towicz Gtéwny,

e 12 Skierniewice — tukow.
Linie kolejowe obstugiwane sg przez Koleje Mazowieckie, Przewozy Regionalne oraz PKP Intercity.
Ponadto przez teren Miasta przebiega réwniez kolejowa linia towarowa nr 529 relacji Miedniewice —

Skierniewice.

Zbiorowg komunikacje publiczng na terenie Miasta Skierniewice realizuje Miejski Zaktad Komunikacji
sp. z 0.0., ktéry obstuguje 14 linii autobusowych:
e Linie pospieszne:

o A (Makowska, Nowomiejska/ Zwierzyniecka, Kozietulskiego/ 1-Maja, Poniatowskiego,
Lipowa, Zadebie, Batorego, Dworzec PKP — powrét),

o B (Dworzec PKP, Szarych Szeregow, Sktodowskiej, Domarasiewicza, Kolbe — PKP
Skierniewice Rawka — powrot);

e Linie state:

o 1(Dagbrowice, Halinébw, todzka, Poniatowskiego, Pl. Jana Pawta I, Batorego, Al
Niepodlegtosci, Mszczonowska, Rawska, Zawadzkiego, Reymonta, Dworzec PKP,
Mickiewicza, Szkolna, Sobieskiego, Unii Europejskiej, Miedniewicka, Mazowiecka —
powrét),

o 3 (Strobowska Cmentarz Komunalny, Pl. Jana Pawia Il, Batorego, 1-go Maja,
Kozietulskiego, Zwierzyniecka, Makowska, Pitsudskiego, Prymasowska, Al
Niepodlegtosci, Rawska, Kopernika, Mszczonowska, Jagielloniska, Sienkiewicza, PI.
Dworcowy/Dworzec PKP, Sobieskiego, Wiadukt, Widok, Nowobielanska, Armii
Krajowej, towicka, Mokra Prawa — powrét),

o 5 (Dabrowice, Halinébw tédzka, Poniatowskiego, Lipowa, Zadebie, Pl.Jana Pawta I,
Batorego, Al. Niepodlegtosci, Mszczonowska, Zawadzkiego, Pomologiczna, Reymonta,
Rybickiego, Sobieskiego, Wiadukt, Szarych Szeregdéw, Sktodowskiej, Fabryczna,
Domarasiewicza, Kolbe/Dworzec PKP Skierniewice Rawka — powrot),

o 6 (Armii Krajowej, Nowobielanska, Szarych Szeregéw, Kardynata Wyszynskiego,
Wiadukt, Sobieskiego, Lelewela, PI. Dworcowy/Dworzec PKP, Sienkiewicza,
Jagiellonska, Mszczonowska, Cicha, Kopernika, Trzcinska, Podlesna — powrét),

o 7 (Przemystowa, Czerwona, Widok, Wiadukt, Sobieskiego, Lelewela, Dworcowa, PI.

Dworcowy/Dworzec PKP, Sienkiewicz, Jagiellonska, Mszczonowska, Kopernika,
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Rawska, Al. Niepodlegtosci, Batorego, Pl. Jana Pawia Il, 1-go Maja, Kozietulskiego,
Poniatowskiego, Zadebie Lipowa, Zadebie Gérna — powroét),

o 8 (Przemystowa, Czerwona, Nowobielanska, Armii Krajowej, Kardynata Wyszynskiego,
Wiadukt, Sobieskiego, Reymonta, Zawadzkiego, Mszczonowska, 1-go Maja,
Kozietulskiego, Pitsudskiego, Zwierzyniecka, Nowomiejska, Mokra Lewa, Wola
Makowska, Makéw, Swiete — powrdt),

o 10 (Dworzec PKP Skierniewice Rawka, Kolbego, Domarasiewicza, Fabryczna,
Sktodowskiej, Nowobielanska, Armii Krajowej, Kardynata Wyszyhskiego, Wiadukt,
Sobieskiego, Dworcowa/Dworzec PKP, Sienkiewicza, Jagiellonska, Mszczonowska,
Kopernika, Rawska, Al. Niepodlegtosci, Batorego, Pl. Jana Pawita IlI, Strobowska/
Graniczna, Strobowska/ Cmentarz komunalny — powrét);

e Linie okresowe — S1, S2, S3, S4, S5, ktére kursujg w okresie Wszystkich Swietych
(1 listopada).**

Dalekobiezng komunikacje publiczng zapewnia PKS Skierniewice sp. z 0.0. Przy pomocy autobuséw
PKS z Miasta bezposrednio mozna dosta¢ sie do Biatej Rawskiej, Brzezin, Grojca, todzi, Nowego
Miasta nad Pilicg, Piotrkowa Trybunalskiego, Radomia, Sochaczewa, Tomaszowa Mazowieckiego oraz

Warszawy.
GOSPODARKA WODNA | SCIEKOWA

W Miescie Skierniewice potrzeby bytowo — gospodarcze, jak i przemystowe mieszkancow w zakresie
dostepu do wody zaspokajane sg tylko i wylgcznie z uje¢ wéd podziemnych. Eksploatacjg ujeé
podziemnych (czwartorzedowe, trzeciorzedowe, gornokredowe oraz dolnokredowe) zajmuje sie Zaktad
Wodociggéw i Kanalizacji ,WOD-KAN” Sp. z o0.0. w Mokrej Prawej. Miasto posiada 8 studni
gtebinowych, w ktérych woda po uzdatnianiu nadaje sie do spozycia. W poréwnaniu do innych miast
wojewodztwa t6dzkiego, Skierniewice posiadajg jeszcze dos¢ znaczne rezerwy dobrych jakosciowo
wad podziemnych.

Wedtug danych GUS z 2012 roku catkowita dtugos$¢ czynnej sieci wodociggowej w Skierniewicach
wynosi 161,1 km, przytgczonych do niej byto 4 609 budynkéw mieszkalnych oraz budynkéw zbiorowego

zamieszkania. Obecny stan zwodociggowania okreslany jest na 100%.

Dane GUS z 2012 roku podajg, iz dtugos¢ sieci kanalizacyjnej w Skierniewicach wynosi 134 km.,
a z oczyszczalni korzysta 48 788 mieszkancéw Miasta. Sie¢ kanalizacyjna uzupetniana i wspierana jest
przez system kanalizacji deszczowej. Rowniez sie¢ kanalizacyjng w Miescie obstuguje Zaktad
Wodociggoéw i Kanalizacji ,WOD-KAN" sp. z o0.0., ktéry zarzgdza réwniez komunalng oczyszczalnig

Sciekow. Oczyszczalnia zlokalizowana jest w miejscowosci Mokra Prawa nad rzekg tupia-Skierniewka.

Ponizszy rysunek przedstawia pozycje Miasta Skierniewice na tle innych powiatéw wojewddztwa

tédzkiego pod wzgledem dtugosci sieci kanalizacyjnej.

21 za: http:/lwww.mzkskierniewice.pl/
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Rysunek 21. Miasto Skierniewice na tle wojewodztwa todzkiego pod wzgledem dlugosci (km)

sieci kanalizacyjnej
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Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Pod wzgledem dostepu do sieci kanalizacyjnej Miasto podzielone jest na rejony z dostepem do
kanalizacji ogoélnosptawnej (centralna cze$¢ Miasta) oraz kanalizacji sanitarnej (czes¢ poétnocna,

potudniowa i zachodnia).

Do 2015 roku Zaktad Wodociggéw i Kanalizacji w Skierniewicach sp. z o0.0. planuje szereg inwestycji
rozwojowo — modernizacyjnych obstugiwanych przez siebie sieci - wodociggowej i kanalizacyjne;.
Najistotniejszg i najpowazniejszg co do skali inwestycjg z zakresu infrastruktury technicznej, z ktorg
Miasto musi sie zmierzy¢, jest odbudowa studni dla wéd kredowych ujetych w rejonie ulicy Rawskiej
oraz budowa stacji uzdatniania wody w zblizonej lokalizacji. Celem inwestycji jest zagwarantowanie
zaspokojenia wszystkich potrzeb w zakresie zaopatrzenia w wode i uzyskanie pewnosci zasilania
w wyniku pracy dwdch stacji uzdatniania.

Brak jakiegokolwiek uzbrojenia terenu przyszitej zabudowy uzdrowiskowej réwniez wymaga inwestycji
miejskich, takze w zakresie zaopatrzenia w wode. Istnieje techniczna mozliwos¢ budowy sieci
na tym obszarze, ktéra powigzana bedzie z istniejgcym miejskim uktadem sieci wodociggowe;j.
Niezbedng inwestycjg jest rowniez budowa rurociggéw ttoczacych wody solankowe o znacznej dtugosci

(ze wschodniej do potudniowo — zachodniej czesci Miasta).
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GOSPODARKA ODPADAMI

Od 1 lipca 2013 roku ulegt modyfikacji system odbierania odpadéw statych — zgodnie z ustawg z dnia
25 stycznia 2013 r. o zmianie ustawy o utrzymywaniu czystosci i porzgdku w gminach, kazda z gmin
staje sie wiascicielem odpaddéw wytworzonych przez mieszkancéw. Zadaniem gminy jest ich odbiér,
odzysk, unieszkodliwienie i skladowanie. W wyniku przeprowadzonego postepowania przetargowego
wytoniony zostaty podmiot odpowiedzialny za ustuge odbioru odpadéw komunalnych w Miescie:
Gtéwnymi zrédtami wytwarzania odpadéw komunalnych na terenie Miasta sa:

e gospodarstwa domowe,

e obiekty infrastruktury, np. handel, ustugi, zaktady rzemieslnicze, targowiska, szkolnictwo.
Na terenie Skierniewic organizowane sg réwniez, w wyznaczonych terminach, zbiorki odpadow
wielkogabarytowych. Mieszkahcy majg wowczas mozliwos¢ wystawienia odpadow takich jak: zuzyty
sprzet RTV-AGD, sprzet elektryczny i elektroniczny.
Odpady komunalne z terenu Miasta Skierniewice gromadzone sg na skfadowisku odpadéw w Julkowie
(gm. Skierniewice) o pojemnosci catkowitej 360 000 Mg. Sktadowisko spetnia wymagania techniczne
i wymogi ochrony $rodowiska. W Skierniewicach brak jest czynnych sktadowisk odpadow
niebezpiecznych, mogilnika, sktadowisk przyjmujagcych azbest oraz obiektow umozliwiajgcych
neutralizacje odpadéw medycznych. Nie dziatajg réowniez zadne podmioty unieszkodliwiajgce lub

prowadzace odzysk odpadéw niebezpiecznych.22
SIEC ENERGETYCZNA, CIEPLOWNICZA | GAZOWA

W energie elektryczng o niskim napieciu na terenie Miasta zaopatrywanych jest 19 670 odbiorcow®.
Calg siecig zarzgdza Polska Grupa Energetyczna (PGE). Jesli idzie o zaopatrzenie w gaz to do sieci
przytgczonych jest 1 727 budynkdéw mieszkalnych (jedno i wielorodzinnych), a catkowita jej dtugos¢
wynosi 123 985 m. Za energie cieplng dostarczang do mieszkan i budynkéw uzyteczno$ci publicznej
odpowiada Energetyka Cieplna sp. z 0.0., z ktdrej obecnie korzysta 26 tys. oséb. Firma dostarcza
ciepto do ponad 10 500 mieszkan, 66 budynkéw uzytecznosci publicznej, 14 obiektéw przemystowych
oraz 28 handlowo-ustugowych.

Zaopatrzenie Miasta Skierniewice w energie gazowg odbywa sie za posrednictwem magistrali Mory —
Piotrkow Trybunalski, a za dystrybucje odpowiada Mazowiecka Spétka Gazownicza sp. z 0.0. o/k.6dz.
Wg danych GUS w 2012 roku z instalacji gazociggu korzystato ponad 65% ogé6tu mieszkancow Miasta
Skierniewice.** W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa tédzkiego uwzgledniono
budowe gazociggu wysokiego cisnienia relacji Rawa Mazowiecka — Lipce Reymontowskie
z odgatezieniem do Gtuchowa, Skierniewic i Rogowa, Makéw — Skierniewice, Nowy Kaweczyn —

Skierniewice.?

22 za: Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Skierniewice na lata 2012-2015 z uwzglednieniem lat 2016-2019, Skierniewice
2012

23 Dane GUS za 2012 rok

24 GUS, Bank Danych Lokalnych

25 Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lddzkiego 2020. Aktualizacja, 2010

81



Rysunek 22. Sie¢ gazociggu wysokiego cisnienia
s
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Zrédfo: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wo;ewodztwa todzklego

W planach rozwoju sieci gazowej Miasta Skierniewice najwazniejszg inwestycjg bedg dziatania

w zakresie rozbudowy sieci gazowej na obszarze projektowanej zabudowy uzdrowiskowej, ktérego

zaopatrzenie w gaz mogg zapewnic - budowa sieci w powigzaniu z siecig juz istniejaca.

82



5.3.2. OCHRONA SRODOWISKA

Polityka Miasta w zakresie ochrony $srodowiska oraz dziatania podejmowane w celu jej realizacji
okreslone zostaly w ,Programie Ochrony Srodowiska Miasta Skierniewice na lata 2012 — 2015
z uwzglednieniem lat 2016 — 2019”. Gtéwne cele strategiczne tego dokumentu to:

e Poprawa stanu srodowiska

e Minimalizacja zagrozen dla srodowiska

e Rozwodj gospodarczy w oparciu o wysokg swiadomosc¢ ekologiczng mieszkancow.

Plan dziatan na najblizsze lata zaktada kontynuacje juz podjetych oraz inicjowanie nowych inwestycji
w zakresie poprawy infrastruktury ochrony srodowiska w nastepujgcych obszarach:

e Ochrona powietrza atmosferycznego

e Ochrona przed hatasem

e Ochrona przed promieniowaniem elektromagnetycznym

e Ochrona wod podziemnych i powierzchniowych

e Gospodarka odpadami

e Ochrona gleb i powierzchni ziemi

e Ochrona srodowiska przyrodniczego

e Minimalizacja zagrozen dla srodowiska

e Przyjazny srodowisku naturalnemu rozwéj gospodarczy

e Edukacja ekologiczna.
Zakres planowanych inwestycji w ramach wskazanych obszaréw zamieszczono w ,Programie Ochrony
Srodowiska Miasta Skierniewice na lata 2012 — 2015 z uwzglednieniem lat 2016 — 2019”. Dziatania
inwestycyjne poprawiajgce stan Srodowiska przyrodniczego na terenie Miasta realizowane bedg
w wiekszosci przez samorzad oraz inne instytucje (w szczegdlnosci inwestycje zwigzane
z infrastrukturg techniczng). Dziatania organizacyjne realizowane bedg dodatkowo we wspotpracy
z instytucjami funkcjonujacymi w sektorze gospodarki komunalnej, a takze z organizacjami
pozarzadowymi. Poniewaz mozliwosci inwestycyjne sa silnie uzaleznione od sytuacji finansowej
jednostek samorzgdowych, wazne bedg dziatania zwigzane z pozyskiwaniem $rodkéw zewnetrznych

w celu dofinansowania realizacji planowanych inwestycji.
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5.4. INFRASTRUKTURA SPOLECZNA
5.4.1. EDUKACJA

System edukacyjny w Miescie Skierniewice obejmuje opieke, ksztatcenie dzieci i mtodziezy, a takze
dorostych oraz szkolnictwo wyzsze. W roku szkolnym 2012/2013 na terenie Miasta funkcjonowaty

nastepujgce placowki oswiatowo-wychowawcze:

e 16 placowek wychowania przedszkolnego, w tym 8 przedszkoli publicznych (jedna placéwka
rozpoczyna dziatalno$¢ 1 wrzesnia 2014 r.),

e 9 szkot podstawowych, w tym 6 placowek publicznych,

e 8 gimnazjéw, w tym 5 placéwek publicznych,

e 1 gimnazjum dla dorostych,

e 11 licedbw ogodlnoksztatcagcych, w tym 6 publicznych,

¢ 3 licea ogdlnoksztalcgce uzupetniajgce dla absolwentéw zasadniczych szkdt zawodowych,

e 4 technika publiczne,

e 1 technikum uzupetniajgce dla absolwentéw zasadniczych szkét zawodowych,

e 3 zasadnicze szkoty zawodowe publiczne,

e 10 prywatnych szkét policealnych,

e Panstwowa Szkota Muzyczna | stopnia,

e Samorzadowa Szkotg Muzyczna Il stopnia

e specjalny osrodek szkolno-wychowawczy,

e szkofa przysposabiajgca do pracy (w specjalnym os$rodku szkolno-wychowawczym),

e zespoty rewalidacyjno-wychowawcze (w specjalnym osrodku szkolno-wychowawczym),

e 2 poradnie psychologiczno — pedagogiczne, w tym 1 publiczna,

e 2 o$rodki doksztatcania i doskonalenia zawodowegoze,

e 3 $wietlice opiekunczo-wychowawcze i profilaktyczne?®'.
Oferte edukacyjng Miasta uzupetniajg rowniez liczne centra i osrodki ksztalcenia oraz szkoty wyzsze
(Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Skierniewicach i Wyzsza Szkota Humanistyczno —
Ekonomiczna im. prof. Szczepana A. Pienigzka). Studenci majg do wyboru takie kierunki jak: ekonomia,
finanse i rachunkowos¢, ogrodnictwo, informatyka, kosmetologia, dietetyka, socjologia, filologia polska,
administracja, pedagogika, socjologia, ogrodnictwo i logistyka. Brak jest niestety mozliwosci ksztatcenia
na poziomie wyzszym na kierunku rolniczym. Skierniewice sg rowniez siedzibg stacji doswiadczalnej
Wydziatu Rolniczego Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego oraz Instytutu Ogrodnictwa,
powstatego z potgczenia dwoéch renomowanych jednostek badawczo — rozwojowych (Instytutu

Sadownictwa i Kwiaciarstwa im. Szczepana Pienigzka i Instytutu Warzywnictwa im. Emila Chroboczka).

26 Informacja opracowana na podstawie zestawienia zbiorczego opracowanego w Systemie Informacji Oswiatowej na dzien 30 wrzesnia 2013 r.

21 |nformacja opracowana na podstawie wykazu jednostek zamieszczonych na tronie UM  Skierniewice
http://www.skierniewice.net.pl
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Rysunek 23 . Instytut Ogrodnictwa w Skierniewicach

Zrédio: http://www.inhort.pl/

W ramach Instytutu na terenie Skierniewic funkcjonujg trzy dziaty: sadownictwo, warzywnictwo i rosliny
ozdobne. Instytut, jako jedyny w Polsce, ma Os$rodek Produkcji Elitarnego Materiatu Szkdtkarskiego
w Prusach k/Skierniewic. Program badawczy Instytutu Ogrodnictwa obejmuje zagadnienia zwigzane
z produkcjg ogrodniczg - badania nad biologicznymi podstawami produkcji owocéw, warzyw i roslin
ozdobnych, biotechnologie, genetyke i hodowle twdrczg roslin ogrodniczych, agrotechnike,
fitopatologie, szkétkarstwo i ochrone zasobow genowych roslin sadowniczych, warzywnych
i ozdobnych, nawadnianie roslin, uprawe grzybdéw jadalnych, przetwérstwo i przechowalnictwo owocow
i warzyw, bezpieczehstwo zywnosci, agroinzynierie, ekonomike i marketing. Instytut Ogrodnictwa to
rébwniez wazne centrum szkoleniowe posiadajgce uprawnienia do nadawania stopni naukowych doktora
i doktora habilitowanego nauk rolniczych w dziedzinie ogrodnictwa oraz przeprowadzania postepowan
0 nadanie tytutu profesora nauk rolniczych. W Instytucie dziatajg: Studium Doktoranckie oraz Centrum
Badawczo-Szkoleniowe Techniki Ochrony Roslin. Jednostka organizuje réwniez kursy, szkoty letnie
i studia podyplomowe dla mtodych pracownikow naukowych, producentéw oraz pracownikéw osrodkow

doradztwa rolniczego®.

28 |nstytut Ogrodnictwa InHort Skierniewice, http://www.inhort.pl
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Od 2007 roku zwieksza sie udziat kwoty wydawanej z budzetu Miasta na dziatania zwigzane z oswiatg
i wychowaniem. W roku 2012 ich procentowy udziat w budzecie wyniost 45,6%, podczas gdy piec lat
wczesniej byt o 6 punktéw procentowych nizszy (39,9%). Swiadczy to o istotnosci tego obszaru

w prowadzonej przez samorzad polityce rozwoju kapitatu ludzkiego.

Tabela 8. Wydatki z budzetu Miasta na oswiate i wychowanie

2007 2008 2009 2010 2011 2012
wPLN | 50444 926,77 | 5869561587 | 6904103511 | 74368226,78 | 83087258,81 | 8384558593
% 39,9% 39,3% 42,5% 40,0% 43,0% 45,6%

Zrodto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W celu zwigkszania konkurencyjnosci skierniewickich szkét Miasto realizuje dziatania zaréwno

z zakresu poprawy infrastruktury (modernizacje budynkéw, dostosowywanie do potrzeb

niepetnosprawnych), jak réwniez rozwoju kapitatlu ludzkiego (doskonalenie kadry nauczycieli,
opiekunéw, wzbogacanie oferty zaje¢ edukacyjnych oraz opiekunczo-wychowawczych, stypendia
i zasitki szkolne). W latach ubiegtych podejmowano szereg projektdéw majgcych na celu podniesienie
poziomu jakosci edukacji m.in. poprzez rozszerzenie i dostosowanie oferty edukacyjnej do zmian
zachodzacych na lokalnym rynku, uruchomienie portalu edukacyjnego Miasta wspomagajgcego

zarzgdzanie systemem oswiatowym.

Tabela 9. Projekty edukacyjne
Tytut

Opis
Szeroko zakrojona akcja profilaktyczna,
obejmujgca wyktady, koncerty, konferencje,
wystawy, debaty, mate formy teatralne oraz
warsztaty profilaktyczne adresowane do
dzieci i miodziezy W ramach projektu
realizowane sg m.in. spotkania
z policjantami, strazg pozarng, strazg
ochrony kolei.
Celem Klubu jest zapoznawanie cztonkow
i sympatykow, a takze szerokich kregow
spoteczenstwa, w tym miodziezy, z opartg na
rzetelnych podstawach naukowych wiedzg
historycznag o] losach panstwa
i spoteczenstwa polskiego w latach okupaciji
i powojennego zniewolenia. W przekonaniu
pomystodawcéw Klubu ta wiedza powinna
by¢ podstawg ksztattowania patriotycznych
postaw spoteczenstwa.
Stypendia za wybitne osiggniecia w nauce
lub  wybitne  osiggniecia  artystyczne.
Przyznawane jest za dany rok szkolny
uczniom szostej klasy szkoty podstawowej
wszystkich  klas gimnazjow i  szkot
ponadgimnazjalnych, w tym réwniez szkot
specjalnych.
Wymiana miodziezy pomiedzy miastami
Polski i Ukrainy na podstawie porozumienia
partnerskiego  pomiedzy  Skierniewicami
i miastem tubny.

Czas realizacji

1. Bezpieczna Szkota w

Bezpiecznym Miescie Od 2010

2. Klub Historyczny im. gen. Stefana

Roweckiego Od 2010

3. Program stypendialny Prezydenta

Miasta Skierniewice Od 2009

4. Miedzynarodowa wymiana

miodziezy Od 2008
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5. Radosna Szkota

warunkéw  do  aktywnosci ruchowej
w szkotach (dofinansowanie na zakup
pomocy dydaktycznych na wyposazenie
placéw zabaw i $wietlic).

Tytut Opis Czas realizacji
Rzgdowy program, celem ktérego jest
zapewnienie najmtodszym uczniom

2009-2014

6. Wyprawka szkolna

Pomoc uczniom w formie dofinansowania do
zakupu podrecznikow.

Od 2012

7. Nabbdr elektroniczny do szkot
ponadgimnazjalnych

Rekrutacja do szkét ponadgimnazjalnych
przeprowadzana przy uzyciu systemu, ktory
w  cafoéci  obstugiwany jest przez
uzytkownikbw przy pomocy Internetu
(www.lodzkie.edu.com.pl).

Od 2006

8. EFS - Elektroniczny dziennik

Gtéwnym celem projektu jest podniesienie
jakosci  procesu  ksztalcenia  poprzez
realizacje i wdrozenie programow i narzedzi
efektywnego zarzgdzania placéwkag
oswiatowa.

2012

9. Wiedzac wiece;j - lepiej ucze

Celem jest umozliwienie petnego
wykorzystania potencjatu zasobow ludzkich
skierniewickich  palcowek  oswiatowych,
przede wszystkim poprzez podniesienie
kwalifikacji zawodowych nauczycieli i kadry
zarzadzajgcej oswiatg.

Od 2009

10. Dziennik elektroniczny

Whprowadzenie komputerowego dziennika
lekcyjnego.

Od 2009

11. Inwestycje w placowkach
os$wiatowych

Termomodernizacja budynkéw szkolnych
w Skierniewicach

2009-2013

Kompleksowa termomodernizacja szkét na
terenie Miasta Skierniewice jako przykiad
zmniejszenia zanieczyszczenia powietrza
poprzez oszczedzanie energii

2007-2010

12. Europejski Fundusz Spoteczny
dla Edukaciji

W  ramach  Europejskiego  Funduszu
Spotecznego realizowane byly: stypendia dla
uczniow i studentow, zajecia pozalekcyjne,
studia  podyplomowe dla nauczycieli,
identyfikacja i analiza potrzeb edukacyjnych
ponadgimnazjalnego szkolnictwa
zawodowego, wdrozenie elektronicznego
dziennika w szkotach ponadgimnazjalnych.

Od 2004

13. Program Odkrywania Talentéw
"Pofawiacze Peret"

Kolejna inicjatywa wspierajgca uzdolnionych
ucznidw. Program organizowany przez
Wszechnicg Uniwersytetu Jagiellonskiego, w
ktérym Prezydent Miasta Skierniewice
przyjat role fundatora Szkoty Letniejdla
wybranych uczniébw klas | i |l szkét
ponadgimnazjalnych. Celem programu jest
dotarcie do najzdolniejszych mtodych ludzi z
réznych srodowisk i umozliwienie im pracy
nad uzdolnieniami naukowymi oraz
artystycznymi.

Od 2014

14. Jak ryba w wodzie

Program promocji umiejetnosci ptywania
wséréd  ucznidw  szkét  podstawowych
prowadzonych przez Miasto Skierniewice.
Uczniowie nieodptatnie korzystali z basenu,
zajec¢ z instruktorem oraz transportu na trasie
szkota — ptywalnia — szkota. Miasto
otrzymato na ten cel dofinansowanie
Z Ministerstwa Sportu i Turystyki.

Od 2009

15. Grupa Wymiany Doswiadczen

Spotkania w ramach Grupy to okazja do
odbycia kroétkiej wizji lokalnej pozwalajgcej
pozna¢ sposoby organizacji dostarczania
ustug o$wiatowych w innych miastach.

Od 2009

Zrédfo: UM Skierniewice, http:/iwww.skierniewice.net.pl/
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O dobrze funkcjonujgcym systemie edukacyjnym w Miescie $wiadczg wyniki osiggane przez

skierniewickich uczniow.

Zestawienie srednich wynikéw ze sprawdzianu przeprowadzonym po szkole podstawowe;j

w 2014 roku w zaleznosci od lokalizacji szkoty przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 10. Zestawienie sSrednich wynikéw ze sprawdzianu po szkole podstawowej w 2014 r.

. ., S Odchylenie

Liczba uczniéw Srednia standardowe
Wied 137 307 24.7 8.0
Miasto do 20 tys. mieszkaricow 54 164 25,1 8,0
Miasto od 20 tys. do 100 tys. mieszkancow 66 6388 26,3 7.8
Miasto powyzej 100 tys. mieszkancéw 81 206 27.8 7.8

Zrédfo: http://www.cke.edu.pl/

Sredni wynik dla miast od 20 do 100 tys. mieszkancéw wyniést w 2014 roku 26,3 punkta. Srednia

Miasta Skierniewice podana przez OKE £6dz w 2014 roku wyniosta 27,10 (dla poréwnania w 2013 roku

wyniosta 24,83) co uplasowato nas na Il miejscu wsréd powiatéw. Wyzszy wynik w 2014 roku osiggneto

jedynie m. Piotrkow Trybunalski tj. 27,71.

Zestawienie przedstawione ponizej prezentuje wyniki egzaminu w poszczegoélnych szkotach w Miescie

Skierniewice.

Tabela 11. Zestawienie wynikdw egzaminu po szkole podstawowej w poszczegodlnych szkotach

w Skierniewicach

z
W szkole @ 2 :§
Szkota Adres E -§ a £
E ] e
(] o = =
Liczba
I_u Wyniki egzaminu w % punktow
zdajgcych
Szkota Podstawowa nr 5 w Zespole
Sportowych Szkot Ogolnoksztatcgoych im. |Konopnickie] 5 Skierniewice 79 71,3| 67,7 677 644 64,6
Jana Pawla Il w Skierniewicach
Szkota Podstawowa nr @ im. Marii
Grzeporzewskie] w Zespole S5zkot ul. Tetmajera 7 Skierniewice 64 73,00 677 677 644 646
Integracyjnych w Skierniewicach
Szkota Podstawowa nr 7 im. K. . .
L . ul. 5w M_Kolbe 30 Skierniewice 19 774 67,7 677 644 646
Makuszynskiego w Skierniewicach
Szkofa Podstawowa Nr 2 im. Tadeusza ) .
. ) o 1-go Maja 15 Skierniewice 99 63,6| 67,7 67,7 64,4 64,6
Kosciuszki w Skierniewicach
Szkota Podstawowa nr 1 im. Henryka o o
o o Sienkiewicza 14 Skierniewice 19 46,8 67,7 677 644 646
Sienkiewicza w Skierniewicach
SZKOEA PODSTAWOWA NR 4 IM. MARII
SKtQODOWSKIE] - CURIE W Jasna 30 Skierniewice 90 65,3 67,7 67,7 64,4 64,6
SKIERNIEWICACH
Szkota Podst; im. ks. Stanist Kard. 5. W fiski
ZkOla Fodstawows Im. ks. stanisiawa r YSTYNSKIEED | cierniewice 31 74,3 67.7| 677 644 646
Konarskiego 12

Zrédhto: http://iwww.cke.edu.pl/
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Bardzo korzystnie na tle wojewddztwa przedstawiajg sie wyniki egzaminu gimnazjalnego (2014),

podczas ktérego uczniowie szkdt skierniewickich uzyskali wyniki wyzsze od s$redniej wojewddzkKiej

w kazdej cze$ci egzaminu, poza jezykiem rosyjskim.

Tabela 12. Wyniki egzaminy gimnazjalnego 2014

Egzamin % Miasto Skierniewice % wojewodztwo t6dzkie
Jezyk polski 71,3% 68%

Historia 62,6% 59%
Matematyka 52,3% 48%

Przyroda 55,6% 53%

Jezyk angielski (P) 74,4% 66%

Jezyk angielski (R) 54,0% 46,0%

Jezyk niemiecki (P) 57,7% 55%

Jezyk niemiecki (R) 44,9% 39%

Jezyk rosyjski (P) 56,2% 65,0%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych OKE t.6dz
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Analizujgc natomiast wyniki egzaminacyjne ucznidw szkét ponadgimnazjalnych widaé, iz nie odbiegajg
one znaczgco od srednich wynikéw wojewddzkich. Pod wzgledem zdawalnosci egzaminu maturalnego
w 2014 r (wyniki bez sesji sierpniowej) Miasto Skierniewice, z wynikiem 75,7%, plasuje sie na pietnastej

pozycji w wojewddztwie todzkim.

Rysunek 24. Zdawalnos$¢ egzaminu maturalnego w 2013 na tle wojewo6dztwa tédzkiego (w %)
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych OKE t6dz

5.4.2. OPIEKA ZDROWOTNA

W ramach publicznej stuzby zdrowia w Skierniewicach funkcjonuje Wojewddzki Szpital Zespolony,
a takze Powiatowa Stacja Sanitarno — Epidemiologiczna, filia Instytutu Stomatologii Uniwersytetu
Medycznego w todzi (Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Uniwersytecki Szpital Kliniczny
Nr 6) oraz Pogotowie Ratunkowe Wojewoddzkiej Stacji Ratownictwa Medycznego. Szpital jest jednostkg
samorzadu wojewddztwa tédzkiego, swiadczgca ustugi w zakresie kompelksowej diagnostyki, leczenia,
rehabilitacji oraz profilaktyki. W jego strukturze mozna wyrézni¢: 13 oddziatéw, izbe przyjec
i szpitalny oddziat ratunkowy, zaktad rehabilitacji, poradnie specjalistyczne oraz pracownie diagnostyki
labolatoryjnej, obrazowej i endoskopii. W grudniu 2013 roku rozpoczeto prace zwigzane z budowg przy
szpitalu lgdowiska dla helikopterow medycznych. Skierniewice lezg blisko ciggéw komunikacyjnych
(w tym autostrady A2), totez ewentualne wypadki na tych trasach bedg mogty by¢ obstugiwane przez
skierniewicki szpital, a dzieki pogotowiu lotniczemu pacjenci beda mogli uzyska¢ szybkg pomoc
i natychmiastowy transport do wyspecjalizowanych osrodkéw medycznych.

Na terenie Miasta funkcjonuje takze 26 podmiotéw w wiekszosci nalezacych do sektora niepublicznego,
udzielajgcych $wiadczen zdrowotnych w formie ambulatoryjnej. W ramach ww. przychodni pacjenci
maja dostep do poradni i gabinetéw takich specjalizacji jak: ginekologia, stomatologia, laryngologia, czy
medycyna pracy. Analizujgc dane statystyczne z ostatnich szesciu/siedmiu lat, zaocbserwowa¢ mozna
wzrost o ponad jedng trzecig liczby placéwek leczniczych oraz aptek. Zmniejszyta sie natomiast liczba

udzielonych w ramach podstawowej opieki zdrowotnej porad.
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Tabela 13. Opieka zdrowotna na terenie Miasta Skierniewic

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Obiekty opieki 19 20 23 23 24 25
zdrowotnej
Publiczne 2 2 2 2 2 -
Niepubliczne 17 18 21 21 22 -
Przychodnie
podiegte 1 1 1 1 1 1
samorzgdowi
terytorialnemu
Liczba
udzielonych 276 925 302 837 309 061 288 208 285 490 264 094
porad POZ
Liczba aptek 19 17 25 23 23 26
Liczba
ludnosci na 2575 2883 1958 2114 2116 1873
apteke

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie GUS, Bank Danych Lokalnych

Od 2010 r. Miasto Skierniewice jest czionkiem Stowarzyszenia Zdrowych Miast Polskich.
Stowarzyszenie nawigzuje w swoich celach statutowych do zainaugurowanego przez WHO w 1988
roku Programu Zdrowe Miasta. Organizacja skupia miasta i gminy, ktére wziety na siebie
odpowiedzialnos¢ za realizacje na poziomie lokalnym kompleksowych dziatan w zakresie promocji
zdrowia, adaptujgc je do swoich mozliwosci i warunkoéw. W ramach dotychczasowych dziatan Miasto
Skierniewice zostato uhonorowane tytulem Lidera Ogodlnopolskiego Programu Zwalczania Grypy,
przeprowadzono rowniez modernizacje zabytkowego Parku Miejskiego oraz zaprojektowano nowe
tereny zielone tj. Park Zdrojowy, Park Rekreacyjny, Park Leényzg.

W ramach dziatan zwigzanych z promocjg zdrowia i profilaktykg na terenie Miasta przeprowadzane sg
akcje edukacyjne i programy przesiewowe z zakresu raka piersi, szyjki macicy, choréb uktadu krazenia,
gruzlicy, czy wczesnego wykrywania jaskry i cukrzycy. W 2011 roku opracowany zostat przez Miasto
»Program Ochrony Zdrowia Psychicznego na lata 2011-2015 dla Miasta Skierniewice”. W 2012 roku
Prezydent Miasta Skierniewice podpisat list intencyjny z Powiatowg Stacjg Sanitarno-Epidemiologiczng
w sprawie wspotpracy na rzecz realizacji projektu pt. ,Odswiezamy nasze miasta. TOB3CIT (Tobacco
Free Cities)’ przyczyniajgcego sie do zwiekszania Swiadomosci spotecznej w zakresie zagrozen
wynikacjgcych z palenia tytoniu. Miasto angazuje sie réwniez w zadania z zakresu ochrony i promocji
zdrowia poprzez dotowanie organizacji pozarzgdowych, dziatajacych na rzecz oséb niepetnosprawnych

oraz starszych.
5.4.3. POMOC SPOLECZNA

Udzielaniem wsparcia osobom i rodzinom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji zyciowej i materialnej
zajmuje sie Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Skierniewicach. Swiadczona pomoc spoteczna
wspiera rodziny w dziataniach zmierzajgcych do zaspokojenia podstawowych potrzeb.

Analizujgc dane GUS dotyczgce zaréwno udzielonego wsparcia, jak réowniez liczby oséb z niego

korzystajgcych widac, iz od 2010 roku wzrasta liczba gospodarstw domowych i oséb korzystajgcych ze

29 Stowarzyszenie Zdrowych Miast Polski, http://www.szmp.pl/
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srodowiskowej pomocy spotecznej, a w 2012 roku udziat procentowy oséb korzystajgcych z pomocy
w ogdlnej liczbie ludnosci tylko o 0,4 punktu procentowego mniej niz w roku 2008. Zaobserwowany z
kolei na przestrzeni analizowanych pieciu lat spadek liczby rodzin i os6b korzystajgcych ze sSwiadczen
rodzinnych jest nie tyle skutkiem polepszajgcej sie sytuacji materialnej tej grupy, co niewaloryzowanymi
od 2006 roku kryteriami dochodowymi, uprawniajgcymi do otrzymania pomocy. Nie zmieniajgce sie

kryteria powodujg, ze nawet rodzinom z najnizszymi dochodami trudno ubiegaé sie o wsparcie.

Tabela 14. Pomoc spoteczna w Miescie Skierniewice

Swiadczenia pomocy spotecznej | jednostka | 2008 2009 2010 2011 2012
Korzystajacy ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej

gospodarstwa domowe korzystajgce ze gosp. dom 1193 990 1059 1128 1172
srodowiskowej pomocy spotecznej ' '

osoby w gospodarstwach domowych

korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy osoba 2 852 2 059 2374 2 566 2612
spotecznej

udziat oséb w gospodarstwach domowych

korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy % 5,8 4,2 4,9 53 5,4

spotecznej w ludnosci ogotem

Korzystajacy ze swiadczen rodzinnych

rodziny otrzymujgce zasitki rodzinne na dzieci | rodzina 1371 1 040 935 871 805

dzieci, na ktére rodzice otrzymujg zasitek

: . osoba 2691 2049 1814 1705 1568
rodzinny - ogotem

dzieci w wieku do lat 17, na ktore rodzice

. . . osoba 2434 1867 1677 1575 1447
otrzymujg zasitek rodzinny

udziat dzieci w wieku do lat 17, na ktére
rodzice otrzymujg zasitek rodzinny w ogdlnej | % 26,6 20,9 18,9 17,8 16,4
liczbie dzieci w tym wieku

Kwoty swiadczen rodzinnych wyptaconych w roku - ogétem

kwota Swiadczen rodzinnych tys. zt 5838 5224 5 655 5 666 5369

kwota zasitkéw rodzinnych tys. zt 3628 | 3059 | 3241 | 3074 | 2783
(wraz z dodatkami)

kwota zasitkdw pielegnacyjnych tys. zt 1375 1386 1416 1416 1409

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W roku 2012 kwota wydatkdéw na pomoc spoteczng wyniosta w Skierniewicach ponad 16 min zt, co
stanowito blisko 9% budzetu Miasta, na pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej wydano ponad
3,5 min zt (1,9%). Co wazne, udziat wydatkéw na pomoc spoteczng i polityke spoteczng od 2008 roku

utrzymuje sie na podobnym poziomie 10% - 10,8%.
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Rysunek 25. Wydatki na pomoc spoteczng i pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS, Bank Danych Lokalnych

W celu wspierania i polepszania warunkow materialnych rodzin wielodzietnych, zamieszkatych na
terenie Miasta Skierniewice, od 01.01.2012 roku w Skierniewicach wprowadzono karte duzej rodziny,
tzw. Skierniewicka Rodzina PLUS, uprawniajgcg do wielu znizek nie tylko w instytucjach
samorzgdowych, ale takze w prywatnych sklepach i punktach ustugowych na terenie Skierniewic (m.in.
do 50% ulgi w biletach na basen, kino, bezptatnych zaje¢ w Miejskim Centrum Kultury). W maju 2014
roku z karty korzystato 455 rodzin, majgcych na utrzymaniu troje lub wiecej dzieci.

Wsparcie dla senioréw oferuje na terenie Miasta Dom Dziennego Pobytu ,Niedziela”. Prowadzi on
dziatalnos$¢ kulturalno — o$wiatowg i zajecia terapeutyczne dla oséb w wieku emerytalnym, samotnych
oraz o zmniejszonej sprawnosci psychofizycznej. Dom zapewnia catodzienng opieke i wyzywienie bez

odrywania osoby uczestniczgcej od srodowiska, w ktérym zyje.
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5.4.4. PORZADEK PUBLICZNY | OCHRONA PRZECIWPOZAROWA

Podmiotami odpowiedzialnymi za utrzymanie porzadku i bezpieczenstwa publicznego na terenie Miasta
Skierniewice sg jednostki Komendy Miejskiej Policji, Strazy Miejskiej oraz Panstwowej Strazy Pozarnej.
Wg danych policji (obejmujacych faczne statystyki wydarzeh z terenu Miasta i catego powiatu
skierniewickiego) wynika, iz ogdlna liczba popetnionych przestepstw zaistniatych w 2013 roku byta

nizsza od roku poprzedniego, co $wiadczy o wzroscie bezpieczenstwa na terenie Miasta i Powiatu.

Tabela 15. Przestepstwa odnotowane

Przestepczo$é 2007 2008 2009 2010 2011 2012% 2013%"
drogowe 274 239 238 185 208 - 374
gospodarcze 102 58 109 140 130 - 187
Ogotem 1645 1432 1632 1484 1511 1934 1638

Zrédfo: Opracowanie wlasne

Zaznaczy¢ jednak nalezy, iz w ogolnej liczbie przestepstw wzrdst udziat przestepstw drogowych oraz
przestepczosci gospodarczej. W 2013 roku na terenie dziatania KMP w Skierniewicach zaistniato 1 638
przestepstw, w tym 187 gospodarczych i 374 drogowe. W celach prewencyjnych wprowadzone zostaty,
w miejscach najbardziej zagrozonych (rejony Rynku, ul. Sienkiewicza i ulic przylegtych),
ponadnormatywne patrole wspélne policji oraz strazy miejskiej. Celem zwiekszenia bezpieczenstwa na
terenach placowek oswiatowych prowadzone sg patrole szkolne oraz zainstalowany zostat system

monitoringu wizyjnego.

Tabela 16. Zdarzenia odnotowane przez Panstwowg Straz Pozarng w Skierniewicach

Zdarzenia 2009* 2010 2011 2012 2013%
Pozary 290 240 251 366 231
Zagrozenia miejscowe 563 562 764 634 1079
Fatszywe alarmy 19 35 51 49 61
Ogotem 872 837 1 066 1049 1371
w tym Miasto Skierniewice 466 747 606 515 678

Zrédto: Opracowanie wlasne

%0 sprawozdania z dziatalnosci Komisji Bezpieczenstwa i Porzadku funkcjonujacej przy Prezydencie Miasta Skierniewice i

Staro$cie Skierniewickim, Dz.U.WL. (20.02.2013), poz. 960
3jiw Dz.U.WL. (14.03.2014), poz. 1324
32 Straz pozarna podsumowata rok, art. na stronie www.skierniewice.net.pl

33 sprawozdania z dziafalnosci Komisji Bezpieczenstwa i Porzadku funkcjonujacej przy Prezydencie Miasta Skierniewice i

Staroscie Skierniewickim, Dz.U.Wt.. (14.03.2014), poz. 1324




Jak wynika ze statystyk prowadzonych przez Komende Miejskg Panstwowej Strazy Pozarnej
Skierniewice, liczba odnotowanych interwencji wzrosta w analizowanym okresie o ponad pofowe.
W roku 2013 liczba zdarzen wynosita 1 371, z czego blisko potowa miata miejsce na terenie Miasta
(678). W stosunku do roku poprzedniego w Miescie liczba ta wzrosta o ponad 31%. Najwiekszy wzrost
zaobserwowano w kategorii odnotowanych zagrozen miejscowych (ponad 70%) oraz fatszywych
alarmoéw (24,5%), zmniejszyta sie natomiast liczba pozaréw. Najczestsza przyczyng zagrozen
miejscowych byty gwattowne opady atmosferyczne i silne wiatry, zagrozenia stwarzane przez zwierzeta
oraz wypadki drogowe. W ogdlnej liczbie pozaréw przewazaty pozary mate, co swiadczy o skutecznosci

dziatan podejmowanych przez jednostki strazy i szybkosci ich interwenciji.
5.4.1. KULTURA

Waznym elementem podnoszgcym atrakcyjno$¢ turystyczng Skierniewic jest ich bogata historia oraz
liczne zabytki architektury, bedgce materialnymi dowodami przesziosci Miasta. Strefa Scistej ochrony
konserwatorskiej obejmuje teren Starego Miasta, w tym Rynek z kamienicami z konca XIX i poczgtku
XX wieku oraz wbudowanym w ich zwarty cigg budynkiem Ratusza (Il pot. XIX w.). Do jednego
z najciekawszych miejsc nalezy niewatpliwie zespot Patacu Arcybiskupiego (XVII-XIX w.), cze$cig
ktérego jest Patac Prymasowski wybudowany na poczatku XVII w., a rozbudowany w potowie XVIII w.
Patac stanowit siedzibe arcybiskupdéw gniezniefnskich m.in. Ignacego Krasickiego, a w wieku XIX petnit
funkcje rezydenciji letniej Wielkiego Ksiecia Konstantego, a pézniej caréw Mikotaja | i Aleksandra I. Po
odzyskaniu niepodlegitosci osade patacowg przekazano Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego,

a obecnie pafac nalezy do Instytutu Ogrodnictwa.

Rysunek 26 . Patac Prymasowski
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Zrédfo: www.turystyka.um.skierniewice.pl

Osoby zwiedzajgce zespét arcybiskupi majg szanse obejrze¢ réwniez Patacyk Mysliwski - zwany willg
~Aleksandrig” lub patacykiem Sabediany oraz park potozony po obu stronach rzeki tupi, a takze
klasycystyczng Patacowg Brame Wjazdowg z Il potowy XVIII wieku.

W centrum Miasta potozony jest takze ciekawy pod wzgledem architektonicznym budynek z lat

dwudziestych XX w. zwany Domem Sejmikowym, petnigcy obecnie funkcje siedziby wiladz starostwa
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powiatowego. Kolejnymi budowlami charakterystycznymi na terenie Skierniewic sg: modrzewiowy
dworek Konstancji Gtadkowskiej z Il potowy XIX wieku, w ktérym obecnie miesci sie Izba Historii
Skierniewic oraz Willa Koztowskich — obecnie siedziba Urzedu Stanu Cywilnego.

Jednym 2z bardziej znanych obiektéw architektonicznych w Skierniewicach jest Dworzec Kolei
Warszawsko-Wiedenskiej. Wybudowany w 1874 roku w stylu gotyku angielskiego z wnetrzami
neoklasycystycznymi, sptongt w czasie | wojny Swiatowej w roku 1914. Zostat gruntownie
odremontowany w latach 1992 — 2003 i stanowi obecnie dobrze rozpoznawalng w regionie wizytéwke
Miasta. Cenny pod wzgledem historycznym jest takze zespdt lokomotywowni zlokalizowany przy
ul. towickiej, ktéry w 2002 roku zostat przekazany Polskiemu Stowarzyszeniu Mito$nikéw Kolei w celu
stworzenia miejsca upamietniajgcego historie polskiego kolejnictwa i zagospodarowania przestrzeni
pod wystawe taboru i techniki zwigzanej z kolejg (ekspozycja obejmuje m.in. semafory, urzgdzenia

nastawcze, sprzet tgcznosci).

Rysunek 27. Dworzec w Skierniewicach (dawnej Kolei Warszawsko-Wiedenskiej)

Zrédfo: http://turystyka.um.skierniewice.pl/

Ciekawymi punktami na mapie Miasta sg zabytki architektury sakralnej, do ktérych nalezg m.in.: Ko$ciot
pod wezwaniem sw. Jakuba Apostota, ktérego poczagtki datuje sie na drugg potowe XVIII wieku, wraz
z dzwonnicg i przykoscielnym cmentarzem; Kosciot p.w. sw. Stanistawa, barokowa budowla z pierwszej
potowy XVIII wieku wraz z cmentarzem $w. Stanistawa oraz Kosciot p.w. Wniebowziecia Najswietszej
Marii Panny (Kosciét Garnizonowy) przebudowany w dwudziestoleciu miedzywojennym z XIX-wiecznej
cerkwi prawostawnej, wzniesionej w czasie zaboréw. Wsréd pozostatych obiektéw wpisanych do
rejestru zabytkdw wymieni¢ nalezy réwniez: Zzydowski dom modlitwy (na ul. Batorego), zespoty
cmentarzy zydowskich (przy ul. Granicznej i ul. Strobowskiej) oraz zespét koszarowy (przy ul.
Batorego)**.

Zaspokajaniem potrzeb kulturalnych i animowaniem zycia spoteczno — kulturalnego w Miescie zajmuja

sie takie podmioty jak:

3 \Wykaz zabytkéw wpisanych do rejestru zabytkdw nieruchomosci wojewddztwa todzkiego (stan na 31.12.2012 r.),
Wojewddzki Urzad Ochrony Zabytkéw w Lodzi
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e Miejski Osrodek Kultury w Skierniewicach, w ramach ktérego dziataja: kino ,Polonez” wraz
z Dyskusyjnym Klubem Filmowym,; Klub ,Konstancja” skupiajgcy zespoty amatorskie, kota
zainteresowan, kluby seniora i uniwersytet trzeciego wieku, Miejska Orkiestra Deta oraz
rozgtosnia radiowa RSC. W ramach struktur MOK w 2012 roku powotano do zycia Regionalng
Akademie Tworczej Przedsiebiorczosci, ktéra poza organizowanie warsztatow, wernisazy,
koncertow i wystaw prowadzi takze Centrum Informacji Kulturalnej.

e Miejska Biblioteka Publiczna im. Wladystawa Reymonta — jednostka funkcjonujgca od
ponad 100 lat, petnigca nie tylko funkcje lokalnej ksigznicy, ale réwniez miejsca spotkan
i prelekcji, wieczoréw literackich oraz innych form popularyzujgcych zycie kulturalne.

e Biuro Wystaw Artystycznych - instytucja zajmujgca sie prezentacjg i promocjg tworczosci
artystow — plastykéw, organizuje rowniez wystawy krajowe i zagraniczne prezentujagce
malarstwo, rysunek, grafike, tkanine, plakat, rzezbe, szkfo, ceramike, sztuke obiektu, design,
bizuterie, instalacje, fotografie i sztuke nowych mediéw. W ramach dziatalnosci organizowane
sg takze plenery artystyczne, wyktady i projekcje filméw, spotkania z artystami.

e Izba Historii Skierniewic — jednostka gromadzaca pamigtki ilustrujgce dzieje Skierniewic m.in.
fotokopie przywilejow krélewskich i prymasowskich oraz oryginalne wydania dziet zwigzanego
z Miastem arcybiskupa Ignacego Krasickiego. Osobng cze$é zbiorow stanowig eksponaty
o charakterze etnograficznym. W ramach swojej dziatalnosci Izba Historii organizuje rowniez
spotkania z historykami i tworcami kultury, koncerty muzyki klasycznej (Festiwal Muzyki
Odnalezionej, Festiwal Muzyki Romantycznej).

Na zycie spoteczne i kulturalne Miasta duzy wptyw majg rowniez dziatajgce na jego terenie liczne
organizacje pozarzgdowe (stowarzyszenia, fundacje), takie jak np. Towarzystwo Przyjaciot
Skierniewic zajmujgce sie popularyzowaniem dziejow przede wszystkim samego Miasta, jak tez ludzi
z nim zwigzanych. Towarzystwo opiekuje sie zabytkowymi cmentarzami skierniewickimi, inicjujac akcje
porzgdkowe pod nazwg "Ocali¢ od zapomnienia", ponadto prowadzi dziatalno$¢ wydawnicza,
tematycznie zwigzang z historig Miasta oraz osobami z nim zwigzanymi, a takze organizuje koncerty,
odczyty i konkursy. Dzieki staraniom Towarzystwa w 1987 roku, w 530 rocznice nadania Skierniewicom

praw miejskich, otwarto wspomniang juz wczes$niej I1zbe Historii Skierniewic.*®

W kalendarz imprez Skierniewic wpisaty sie na state wydarzenia zaréwno o charakterze
wystawienniczym, jak i kulturalno — rozrywkowym, wsréd ktérych wymienié nalezy:

o Skierniewickie Swieto Kwiatéw, Owocéw i Warzyw — najwickszg w regionie impreze

0 charakterze kulturalno — naukowo — handlowym odbywajgcg sie we wrzesniu. Jest to

wydarzenie, ktére na state wpisato sie w harmonogram kulturalny regionu, a jego renoma

osiggneta zasieg ogolnopolski. Corocznie gromadzi 200 000 odwiedzajgcych i wystawcow,

w tym takze przedstawicieli ambasad oraz delegacje z miast partnerskich z Francji, Wegier,

Niemiec i Ukrainy. Impreza to doskonata okazja, aby zapoznaé sie z dorobkiem naukowym

oraz najnowszymi osiggnieciami Instytutu Ogrodnictwa - najwazniejszej w Polsce, a zarazem

znanej na catym swiecie placoéwki naukowo—badawczej. Podczas Targéw Ogrodniczo—Rolnych

prezentowane sg nowe tendencije i kierunki w produkcji ogrodniczej, jest réwniez mozliwosé

zakupu nowoczesnego sprzetu ogrodniczego. Zwiedzajgcym udostepniane sg szkdétki, kwatery

sadownicze i pola do$wiadczalne. Popularnoscig cieszg sie wystawy i kiermasze, na ktorych

35 http://tps-ihs.pl/towarzystwo
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oferowane sg nie tylko kwiaty, krzewy ozdobne, owoce i warzywa, ale rowniez produkty
pszczele. Obok wydarzen wystawienniczych odbywajg sie imprezy kulturalne — koncerty,
konkursy, wystawy, pokazy i prezentacje.36

e Rock May Festival - impreza koncertowo — konkursowa organizowana w Skierniewicach od
2002 roku, ktérej gtdbwnym celem jest popularyzacja muzyki rock’n’rollowej, inspirowanie
miodych ludzi do artystycznych poszukiwan, konfrontacji ich dokonan oraz doskonalenia
warsztatu muzycznego.*’

e Prezydencki Rajd Rowerowy — impreza objeta patronatem Prezydenta Miasta, odbywajaca
sie dwa razy do roku, wiosng i jesienia, zachecajgca do aktywnego wypoczynku potgczonego
ze zwiedzaniem okolic Miasta Skierniewice. **

o eFeF URODZINY MISTRZA. Inspiracje...” — Impreza poswiecona jest pamieci Federico
Felliniego i jego tworczosci. W jej trakcie odbywajg sie wystawy i koncerty, ale przede
wszystkim konkurs filmowy o nagrode — ,matego eF’a”. *

e SOK czyli Skierniewicki Odcinek Kabaretowy — przeglad solistow i grup zajmujacych sie
twoérczoscig kabaretowg zwiehczony galg, ktérg uswietniajg gwiazdy polskiej sceny
rozrywkowe;.

e Festiwal "Muzyka Ku Gorze" - impreza o charakterze rodzinnego pikniku sportowego
organizowana nad zalewem Zadebie na zakonczenie wakacji. Organizowana w ramach
miejskiego programu ,Bezpieczna Szkota w Bezpiecznym Miescie”, jest skierowana przede
wszystkim do miodych mieszkancéw Miasta i ma na celu przekonanie miodziezy do form
spedzania wolnego czasu bez uzywek. Zwienczeniem festiwalu jest energetyczny koncert
gwiazd polskiej estrady.

e Wielki Piknik Rodzinny ,Drzewko Zycia” organizowany z okazji Dnia Dziecka. Impreza
odbywa sie nad zalewem Zadebie. W plenerze dzieci i mtodziez mogg przez caty dzien braé
udziat w konkursach, grach i zabawach na lgdzie i w wodzie, skorzysta¢ z wypozyczalni sprzetu
wodnego, wejs¢ do parku linowego, a takze podziwiaé wystepy lokalnych grup artystycznych.
Piknikowi towarzyszy uroczystos¢ ,Drzewko zycia”, podczas ktérej kazde dziecko urodzone
w poprzednim roku otrzymuje sadzonke debu, list gratulacyjny i pamigtkowy medalion od

Prezydenta Miasta.

36 http://turystyka.um.skierniewice.pl/imprezy-cykliczne
37 http:/lwww.rockmayfestival.pl/

38 http://turystyka.um.skierniewice.pl/imprezy-cykliczne
39 http://turystyka.um.skierniewice.pl/imprezy-cykliczne
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5.4.2. SPORT | REKREACJA

Miasto Skierniewice dysponuje bogatg bazg obiektéw sportowych oraz miejsc stuzgcych wypoczynkowi

i rekreacji. Za zarzgdzanie wiekszos$cig obiektéw o tym charakterze odpowiada istniejgcy od 2012 roku

Osrodek Sportu i Rekreacji NAWA sp. z 0.0. W sktad bazy sportowo — rekreacyjnej wchodzi:

ptywalnia — oferujgca réwniez mozliwo$¢ skorzystania z sitowni, solarium, sauny, gabinetu
odnowy biologicznej. Ptywalnia przystosowana jest do potrzeb oséb niepetnosprawnych, jest
miejscem wielu imprez o charakterze ogoélnopolskim i miedzynarodowym, takich jak:
Mistrzostwa Polski Aktorow w Plywaniu, Grand Prix Polski w Plywaniu, Ogdélnopolska
Spartakiada Mtodziezy Niepetnosprawnej w Plywaniu, Grand Prix Polski w Ratownictwie
Wodnym oraz Mistrzostwa Polski w Ratownictwie Wodnym.

trzy hale sportowo — widowiskowe ze stadionami i kortami tenisowymi,

sze$¢ ORLIKOW oraz lodowisko BIALY ORLIK,

osiem placow zabaw da dzieci,

zalew Zadebie — zbiornik o powierzchni 26 ha i Sredniej gtebokosci wynoszacej ok 2,15 m
zlokalizowany w naturalnej dolinie rzeki tupi — Skierniewki, na Obszarze Ochrony
Uzdrowiskowej Skierniewice — Makow, obok funkcji retencyjnej petni przede wszystkim role
miejsca wypoczynku i rekreacji dla mieszkancéw Miasta i okolic dzieki odpowiedniej
infrastrukturze, takiej jak: tor regatowy, kgpielisko, plaza oraz kompleks boisk (wielofunkcyjne,
do badmintona, pitki siatkowej, plazowej), skatepark, plac zabaw dla dzieci. Na miejscu
funkcjonuje rowniez wypozyczalnia sprzetu ptywajacego (kajaki, rowery wodne, todzie wiostowe

i zaglowe) oraz punkty matej gastronomii.

Rysunek 28 . Zalew Zadebie

Zrédfo: www.osir.nawa-skierniewice.pl
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Wsrdd dziatajgcych w Skierniewicach klubow i stowarzyszen o charakterze sportowym, skupiajgcych

osoby w réznym wieku, wymieni¢ nalezy:

e trzy uczniowskie kluby sportowe
o VIS (lekka atletyka),
o PRUS (lekka atletyka, siatkbwka, pitka nozna),
o NAWA SKIERNIEWICE (sekcja ptywacka);
e Miedzyszkolne kluby sportowe:
o VIS (judo),
o SKIER-VIS (pitka siatkowa kobiet),
o  WOJOWNIK (judo),
e Zwigzek Sportu Niepetnosprawnych START,
o Okregowy Zwigzek Pitki Noznej,
e Klub Sportowy POLONIA (hokej na trawie),
e Skierniewicka Akademia Sportu VIS 2007 (pitka nozna, pitka siatkowa),
e Klub Sportowy LEGION (tenis stotowy),
¢ Klub Biegacza tRUCHt,
e Miejski Ludowy Klub Sportowy WIDOK,
e Salezjanska Organizacja Sportowa SALOS ,Faustyna”,
e Skierniewickie Towarzystwo Tenisowe,
e Miejski Klub Sportowy OSEMKA,
o K.O.WAL BOXING,
e Skierniewicki Klub Karate KYOKUSHINKAI,
e Akademicki Zwigzek Sportowy,
e Skierniewickie Stowarzyszenie Rowerowe,

e Skierniewickie Stowarzyszenie Ju Jitsu.

Wg danych GUS w 2012 roku ¢wiczyto w nich tgcznie 1 680 osdb, z ktérych przewazajgcg czesé (1 380
os6b) stanowili cztonkowie tych organizacji. Dziatajgce na terenie Skierniewic kluby i stowarzyszenia
korzystajg z dotacji na realizacje zadan publicznych w zakresie wspierania i upowszechniania sportu
przyznawanych przez wiladze Miasta, a dla zawodnikdw osiggajgcych wysokie wyniki sportowe

przewidziany zostat system stypendialny.

Kalendarz imprez o charakterze sportowo — rekreacyjnym, poza wymienionymi juz wczesniej

wydarzeniami, uzupetniajg organizowane w Skierniewicach:

e Prezydenckie Rodzinne Rajdy Rowerowe,

e Skierniewickie Rajdy Samochodowe o Puchar Prezydenta Miasta,

e Mistrzostwa Polski Szkét Ponadgimnazjalnych im. B. Prusa w Pifce Siatkowej Mieszanej,
o Gala Mistrzéw Sportu,

e Finat Ligi Centralnej Hokeja na Trawie,

e Zawody Wedkarskie o Puchar Prezydenta Miasta,

e Zawody tgcznosci z okazji Narodowego Swieta Niepodlegtosci,

e Mistrzostwa Polski w Szachach Btyskawicznych o Puchar Prezydenta Miasta,
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e Turnieje Pitki Noznej Halowej Widok Cup,

e Ogodlnopolskie Zawody Sptawikowe,

e Festiwal Koszykéwki ,,Od przedszkolaka do azetesiaka”,
e Pdtmaraton Skierniewicki,

o Wedkarski Dzien Dziecka,

e Memoriat Witolda Wojdy,

e Skierniewickie Igrzyska Szkot Podstawowych w Ptywaniu,
o Gwiazdkowe Turnieje Koszykéwki Dziewczat i Chtopcow,

o Swietojanski Sptyw Kajakowy rzeka Rawka.

5.4.3. TURYSTYKA

Miasto Skierniewice potozone w otulinie Puszczy Bolimowskiej, stanowigcej fragment Bolimowskiego
Parku Krajobrazowego, od zachodu objete Lasem Zwierzynieckim zas od potudniowego wschodu
lasami w Strobowie i Pamietnej wraz z przeptywajacymi przez jego teren rzekami Skierniewkg i Rawka,
to miejsce atrakcyjne pod wzgledem turystyki wypoczynkowej i rekreacyjnej. W miescie i okolicach
istnieje kilka ciekawych szlakéw turystycznych przeznaczonych do rekreacji pieszej i rowerowej. Wsrod
nich wymieni¢ nalezy:

Szlak rowerowy ,,Ptaki okolic Skierniewic” (48 km)

Trasa szlaku przebiega przez: Skierniewice dworzec PKP — Park Miejski — zalew Zadebie — Strobow —
Balcerow — Halindw — Dgbrowice — Nadlesnictwo Skierniewice w Zwierzyncu — Sierakowice Prawe —

Borowiny, rezerwat ,Polana Siwica” — Bolimowski Park Krajobrazowy, Skierniewice MZK przy
Castoramie.

Szlak rowerowy - Ptaki okolicy Skierniewic

()
| =
LEGENDA
E Przebieg szlaku

II] Miejscowosci/miejsca na szlaku atrakcyjne turystycznie
Granice Bolimowskiego Parku Krajobrazowego
N

Rezerwaty przyrody

R
7@&'

D Drogi, linie kolejowe
Ig Rzeki, zbiorniki wodne

9 25

o
~
»
5
3

PtasiAzy|

»Szlak Starych Dworkéw” (55 km)

Trasa szlaku przebiega przez: Skierniewice dworzec PKP — Las Pamiecki — Rawiczéow -Trzcianna —
Stara Rawa — Lisna — Paplin — Wola Pekoszewska — Babilonka — Wilczynek — Puszcza Marianska —

Bartniki — Ruda — do Miasta Skierniewice.
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»Szlak Kultury Janistawickiej” (37 km)

Trasa szlaku przebiega przez: Janistawice — Lipce Reymontowskie — Godzianéw — Makoéw — do Miasta

Skierniewice.

Szlak rowerowy “Szlak kultury Jamslawucklej" |

tyszkowice

Rezerwat
2rodt

~_Lipce,
eyﬁ\gntowskle

Szlak ,,Sladami Reymonta” (56,8 km),

LEGENDA

[[52] Preebieg sziaku
[@] wei jsca na szlaku atrakcyjn

E Granice Bolimowskiego Parku Krajobrazowego

53] Rezerwaty pryrody
i Lasy
Drogi, linie kolejowe

. Rzeki, zbiorniki wodne

25 75 10km

Trasa szlaku przebiega przez: Skierniewice — Lipce Reymontowskie — Rogéw — Stupia — Godzianéw —

powracajgc do Miasta Skierniewice.

Szlak rowerowy Sladami Reymonta == ‘

tyszkowice

Rezerwat
2

LEGENDA

E Przebieg szlaku
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E] Granice Bolimowskiego Parku Krajobrazowego

@ Rezerwaty przyrody
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Rzeki, zbiorniki wodne

25 75 10km.
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Skierniewice lezg réwniez na trasie tddzkiego Szlaku Konnego im. majora Henryka Dobrzanskiego
,2Hubala” — najdtuzszego w Europie szlaku przeznaczonego dla mitosnikow turystyki konnej i aktywne;.
Przez Miasto i jego okolice przebiega 6 odcinkéw szlaku, w tym blisko 5 km tgcznik ze Skierniewic do
odcinka Ruda — Doleck. Trasy prowadzg przez zréznicowang przyrodniczo i malowniczg, potudniowg
czes¢ Puszczy Bolimowskiej. Najblizsze osrodki jazdy konnej czekajg na turystéw w Nieborowie,

Budach Grabskich oraz Puszczy Marianskie;.

Wschodnig granice Miasta stanowi rzeka Rawka, ktdéra cho¢ niezakwalifikowana jako szlak turystyki
kajakowej, nadaje sie do uprawiania tego sportu. Rawkg sptywaé mozna od Zydomic (okolice Rawy
Mazowieckiej) do Keszyc (ujscie do Bzury). Rzeka ptynie szybko meandrujgc w wyraznie wycietej
dolinie. Przez znawcéw uwazana jest za rzeke trudna, o ucigzliwosci od 2 do 5 (w 6-stopniowej skali),
wymagajacg wysokiej sprawnosci fizycznej, dobrej znajomosci techniki kajakowej i cierpliwosci. Liczne
przeszkody: powalone drzewa, zapory miyfnskie, mostki sprawiajg iz konieczne sg czeste przenoski
kajakow, a cechy wtasciwe rzekom goérskim (bystrza, cofki, progi, odboje, nagte zwezanie i rozszerzanie

sie koryta, przyspieszanie i spowalnianie nurtu, zmienna gteboko$¢) zmuszajg do ostroznosci.*

Baze noclegowg na terenie Miasta zapewniajg cztery obiekty: Hotel Start, Hotel Dworek, Centrum
Konferencyjno - Rozrywkowe ,Maraton” oraz Kwatery pracownicze. Oferte uzupetniajg dziatajgce
w sgsiednich gminach osrodki i gospodarstwa agroturystyczne, do ktérych nalezg m.in.: Zajazd
Rozdroze i Osrodek Pracy Tworczej w Nieborowie, Dworek Pamigtna w Gminie Skierniewice, Osrodek
Turystyki Kajakowej ,Sosenka” i Osrodek Rekreacyjno — Konferencyjny ,Grabskie Sioto” w Budach
Grabskich. Turysci i goscie przejezdzajgcy przez Miasto mogg skorzysta¢c z siedmiu lokali

gastronomicznych o standardzie restauraciji, sieci pizzerii i fast food.

ANALIZA RUCHU TURYSTYCZNEGO W REGIONIE

Analizujgc dane statystyczne GUS*" dotyczace rozwoju turystyki na terenie Miasta Skierniewice, widaé
niestety spadek zaréwno liczby osdb korzystajgcych z noclegéw, jak réwniez liczby udzielonych
noclegéw. W ciggu pieciu lat (2009 — 2013) liczba oséb korzystajgcych z réznych form zakwaterowania
spadta o ponad potowe, za$ ogdlna liczba udzielonych noclegdw zmniejszyta sie o blisko dwie trzecie.
W tym samym czasie na terenie gminy Skierniewice liczba turystow i udzielonych noclegéw spadta

jedynie 0 20% i 30%, i w 2013 roku wynosita odpowiednio 1 717 0s6b oraz 2 821 noclegdw.

Tabela 17. Korzystajacy z obiektéw noclegowych w Miescie Skierniewice

Miasto Skierniewice 2009 2010 2011 2012 2013
Liczba osob korzystajacych z 12 359 8932 8 003 6117 5156
noclegéw

w tym turysci zagraniczni 1163 944 1040 997 922

Liczba udzielonych noclegow 23073 15119 15 246 10 846 8 453
w tym liczba noclegéw

udzielonych turystom 2 688 2095 2116 2501 1977
zagranicznym

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, BDL

40 http://turystyka.um.skierniewice.pl
41 GUS, Bank Danych Lokalnych
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O jedna piagtg zmniejszyta sie liczba turystow zagranicznych korzystajgcych z noclegdéw na terenie
Miasta. Gtéwng grupe odwiedzajagcych Miasto Skierniewice stanowili, w analizowanym okresie,
(podobnie jak w przypadku statystyk wojewddzkich) turysci niemieccy. Na drugim miejscu pod
wzgledem liczebnosci uplasowali sie¢ goscie z Ukrainy, zas na trzecim Francuzi, a wiec obywatele
panstw, z ktérymi na poziomie samorzgdowym (w ramach umoéw partnerskich) wspotpracuje Miasto
Skierniewice.

Tabela 18. Korzystajacy z obiektow noclegowych w Miescie Skierniewice

Turysci zagraniczni 2009 2010 2011 2012 2013
ogotem 1163 944 1040 997 922
Niemcy 305 257 244 224 193
Ukraina 56 22 40 62 121
Francja 94 106 139 77 73
Rosja 94 34 59 77 57
Niderlandy (Holandia) 51 31 38 42 39
Norwegia 74 51 47 25 39
Biatorus 13 28 16 29 33
Litwa 27 25 56 27 29
Czechy 23 47 66 93 22
Wielka Brytania 43 67 29 30 20
Austria 34 23 15 21 19
Wiochy 47 31 34 33 18
Stany Zjednoczone Ameryki 15 9 4 17 15
Estonia 5 3 7 6 14
Stowacja 28 14 18 31 14
Dania 23 17 14 15 13
Irlandia 8 3 3 9 12
Belgia 21 25 36 14 11
Hiszpania 14 11 14 29 11
totwa 0 2 1 1 11
Szwecja 5 8 39 24 10
Wegry 6 7 3 9 10
Finlandia 12 22 20 17 3
Japonia 28 10 8 4 3
Szwajcaria 6 8 5 8 3
Grecja 21 5 4 3 2
Kanada 6 11 6 2 1
Cypr 0 0 1 0 0
Portugalia 12 0 2 1 0
Stowenia 0 0 1 0 0
pozostate kraje 92 67 71 67 126

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, BDL

Nie odpowiada to tendencjom odnotowanym zaréwno w skali kraju, jak i wojewddztwa, na poziomie
ktérych odnotowano wzrost liczby odbywanych podrézy. Jak wskazujg dane statystyczne publikowane
przez Instytut Turystyki, wsréd Polakéw wzrasta zainteresowanie wyjazdami turystycznymi — w roku
2013 bylo ono 0 9% (1,5 mIn) wyzsze niz w roku 2012. Zaréwno wsrod podrézy krajowych, jak
i zagranicznych zauwazono wzrost liczby wyjazdéw dtugookresowych (5- dniowych i dtuzszych),
natomiast na statym poziomie pozostata liczba wyjazdéow krétkookresowych. Wg prognoz Instytutu
Turystyki w najblizszych latach liczba podrozy powinna wzrosng¢: w przypadku podrézy

dtugoterminowych do poziomu 21,8 min, a krétkoterminowych do 16,2 min.*> W 2013 roku wzrést udziat

42 |nstytut turystyki. Prognozy (www.intur.com.pl)
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wyjazdoéw odbywanych w celach turystycznych, zmalat natomiast nieznacznie odsetek wyjazdow
stuzbowych. Natomiast wyjazdy w celach zdrowotnych oraz rehabilitacyjnych stanowity 3% wszystkich

podrézy krajowych.*
Rysunek 29 Cele krajowych wyjazdéw turystycznych w 2013 roku

O turystyczno-wypoczynkowy

3% 4% 47%
B @ odwiedziny u krewnych lub
znajomych

Ostuzbowy

DOzdrowotny, rehabilitacyjny

Binny

Zrédto: Podréze Polakéw w 2013 roku. Badania Activ Group.

Wzrasta takze w ostatnich latach zainteresowanie turystéw wojewddztwem tédzkim. Swiadczy o tym
natezenie ruchu krajowego — o ile w 2011 roku tgczna liczba wizyt w regionie wynosita 1,2 min, to juz
dwa lata pozniej osiggneta poziom 1,7 min®*. Analizujgc sezonowos¢ podrozy pod katem liczby
udzielonych noclegéw, mozna zauwazy¢, iz gtéwny czas odwiedzin to okres wakacyjny (czerwiec —
sierpien), za$ biorgc pod uwage liczbe, oséb okres ten wydiuza sie od maja do wrzesnia. Najwieksza
popularnoscig w wojewddztwie tddzkim cieszg sie tereny potozone wzdtuz rzeki Warty i Pilicy, co wigze
sie gtéwnie z ich walorami przyrodniczymi oraz rozwinietym zapleczem turystycznym. Dobrym
przyktadem wykorzystania zaréwno waloréw przyrodniczych, jak i zasobdéw naturalnych w postaci zt6z
wod geotermalnych, jest na arenie wojewddztwa tédzkiego przypadek gminy Uniejow z dynamicznie
rozwijajgcymi sie kompleksami wypoczynkowo-rekreacyjnymi, w ktorej na przestrzeni lat 2009 — 2013
zwiekszyla sie blisko czterokrotnie liczba oséb korzystajgcych z noclegéw, w tym prawie dwukrotnie

zwiekszyla sie liczba turystow zagranicznych.

Liczba podrézy zagranicznych, ktére generujg najwieksze Srednie przychody z aktywnosci turystycznej
w 2013 roku, wzrosta w Polsce o 8,8%. Podobnie jak w przypadku podrozy krajowych odnotowano
spadek udziatu przyjazdéw w celach biznesowych (cho¢ nalezy podkresli¢, ze ten segment jest wcigz
elementem dominujgcym w catej strukturze podrézy), natomiast widoczny byt wzrost zainteresowania

Polska jako miejscem przyjazdéw w celach zdrowotnych i turystycznych.45

Prognozy przedstawiane przez Instytut Turystyki sugeruja, iz w najblizszych latach nalezy oczekiwaé
systematycznego wzrostu zaréwno liczby turystéw zagranicznych, jak i krajowych®® Wraz
z odnotowanym wzrostem zainteresowania turystykg wypoczynkows i rekreacyjng, a takze wyjazdami
0 charakterze zdrowotnym i rehabilitacyjnym stanowi¢ to moze szasne na rozwdj ustug o tym

charakterze na terenie Miasta Skierniewice i jednostek z nim sgsiadujgcych.

43 Podroze Polakow w 2013 roku. Podstawowe wyniki badan.
44 ibidem

45 ibidem

46 |nstytut turystyki — trendy i prognozy 2012 (www.intur.com.pl)
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Rysunek 30 Przyjazdy turystéw zagranicznych wraz z prognozg do 2017 roku
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Zrédfo: Instytut turystyki

Na zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej Miasta w przysziosci mogg mieé¢ wplyw dziatania
podejmowane w celu rozwoju jego funkcji uzdrowiskowej (uwzglednionej m.in. w Planie
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa tddzkiego), zwigzanej z balneologig. Ze wzgledu na
wystepujgce w regionie ztoza solankowych wod geotermalnych, w 2013 roku wydana zostata decyzja
0 nadaniu statusu obszaru ochrony srodowiskowej Osiedlu Zdrojowemu, potozonemu na obszarze
Miasta Skierniewice (Skierniewice — Makéw). Obecnie przeprowadzane sg zadania zwigzane
z projektowaniem poszczegdlnych elementdw uzdrowiska oraz opracowywaniem odpowiedniej
dokumentacji z zakresu zagospodarowania przestrzennego, jak i pozyskiwania zewnetrznych zrédet
finansowania niezbednych inwestycji. Z tego wzgledu informacje na temat Uzdrowiska Skierniewice —

Makow zostang szerzej opisane w czesci dotyczgcej atrakcyjnosci inwestycyjnej Miasta.
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5.5. STREFA GOSPODARCZA
5.5.1. PRZEDSIEBIORCZOSC | STRUKTURA PODMIOTOW
GOSPODARCZYCH

Analizujgc strukture dziatalnosci gospodarczej prowadzonej na terenie Miasta Skierniewice widac, iz
najwyzszg aktywnosé odnotowano w roku 2010. W kolejnym roku az o 8% spadta liczba oséb
fizycznych prowadzacych wtasng dziatalnos¢ gospodarczg i dopiero kolejne trzy lata (2011 r. — 2013 r.)
przyniosty systematyczny wzrost liczby podmiotow w sektorze prywatnym. Wzrost odnotowano
zaréwno w liczbie osdb fizycznych prowadzgcych wlasng dziatalnos¢ (1%), jak i spotek handlowych
(12%), fundacji (23%) i stowarzyszen (4%). Zmniejszyta sie natomiast liczba funkcjonujgcych na terenie
Skierniewic spotdzielni i podmiotéw sektora publicznego. W wyniku tych zmian sektor prywatny stanowit

w 2013 roku 97% wszystkich dziatajgcych na terenie Miasta.

Tabela 19. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru regon

Podmioty wg sektoréw
2008 2009 2010 2011 2012 2013
witasnosciowych

ogoétem 5021 5087 5 266 4 968 5091 5103
sektor publiczny 134 133 134 135 134 131
sektor prywatny: 4 887 4 954 5132 4 833 4 957 4972

osoby fizyczne prowadzace
dziatalnos¢ gospodarczg | 4 001 4069 4229 3901 3957 3951
spotki handlowe | 286 286 291 304 319 339

spotki handlowe z udziatem kapitatu

zagranicznego | 53 50 50 52 52 55
spotdzielnie | 60 60 61 61 61 60
fundacje | 9 12 13 13 14 16

stowarzyszenia i organizacje
spoteczne | 97 100 103 107 108 111
Zrédfo: GUS, Bank Danych Lokalnych

Pod wzgledem wielkosci funkcjonujgcych podmiotéw zdecydowang wiekszos¢ stanowig
mikroprzedsiebiorstwa (95,6%). Mate i Srednie przedsigbiorstwa to tgcznie 4% wszystkich podmiotow.
Informacja na temat podmiotéw zatrudniajgcych ponad 1000 oséb dotyczy funkcjonujgcych na terenie

Miasta hipermarketow, podajgcych wielko$¢ zatrudnienia w skali catego kraju.
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Tabela 20. Liczba podmiotow w zaleznosci od wielkosci

Liczba pracownikow 2009 2010 2011 2012 2013
Ogotem 5087 5 266 4968 5091 5103
0-9 4826 4996 4707 4859 4876
10-49 215 222 214 181 177
50-249 37 39 38 42 42
250-999 8 8 7 7 6
1000 i wiecej 2 2

Zrodto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalno$ci w strukturze podmiotéw gospodarczych Miasta

Skierniewic dominuje dziatalnos¢ handlowa (Sekcja G — 27% wszystkich podmiotéw), firmy z branzy

budowlanej (Sekcja F — 13%) oraz dziatalno$¢ profesjonalna naukowa i techniczna (Sekcja M — 11%).

Biorgc pod uwage istotne z punktu widzenia rozwoju funkcji uzdrowiskowej i turystycznej sekcje

dotyczace gastronomii i zakwaterowania (Sekcja 1) widag, iz na przestrzeni analizowanych pieciu lat ich

liczba spadta o ok. 7%. Wzrosta natomiast liczba podmiotéw zwigzanych z dziatalnoscig kulturalng,

rozrywkowa, i rekreacyjna.

Tabela 21. Liczba podmiotéw wg rodzaju prowadzonej dziatalnosci

Kategoria 2009 2010 2011 2012 2013
Ogotem 5 087 5 266 4968 5091 5103
_Sekqa A — Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo 46 52 50 48 a4
i rybactwo

Sekcja B — Gornictwo i wydobywanie 3 3 5 5 4
Sekcja C — Przetworstwo przemystowe 351 363 333 336 341
Sekcja D — wytwarzanie i zaopatrywanie w

energie elektryczng, gaz, pare wodna, 5 5 3 3 3
gorgcag wode i powietrze do uktadow

klimatyzacyjnych

Sekcja E — dostawa wody; gospodarowanie

Sciekami i odpadami oraz dziatalnosc 12 12 11 15 14
zwigzana z rekultywacjg

Sekcja F — Budownictwo 706 730 682 673 658
Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny;

naprawa pojazdow samochodowych, 1479 1514 1373 1419 1388
wigczajgc motocykle

Sekcja H — Transport i gospodarka 424 403 368 371 367
magazynowa

Sekcja | — Dziatalno$¢ zwigzana z

zakwaterowaniem i ustugami 114 123 108 109 106
gastronomicznymi

Sekcja J — Informacja i komunikacja 126 150 153 162 162
SekCJa_l K- D;m’ralnosc finansowa i 210 203 188 190 188
ubezpieczeniowa

Sekcja L - D2|alalr’10_sc zwigzana z obstugg 173 178 180 187 190
rynku nieruchomosci

Sekcja M_ - D2|§lalnosc profesjonalna, 499 538 517 531 569
naukowa i techniczna

Sekcja N — Dzialalnosé w zakresie usiug 119 132 140 150 158
administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca

Sekcja O — Administracja publiczna i

obrona narodowa; obowigzkowe 20 20 22 22 21

zabezpieczenia spoteczne
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Kategoria 2009 2010 2011 2012 2013

Sekcja P — Edukacja 184 200 195 231 232
Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc 248 254 259 258 265
spoteczna

Sekcja R — Dziatalno$¢ zwigzana z kultura,
rozrywkq i rekreacjg

Sekcja S i T- Pozostata dziatalno$¢
ustugowa; Gospodarstwa domowe
zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa 289 297 294 288 298
domowe produkujgce wyroby i Swiadczace
ustugi na wiasne potrzeby
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

82 92 94 93 95

W chwili obecnej do najwiekszych pracodawcéw na lokalnym rynku nalezg m.in.:

Nazwa przedsiebiorstwa Liczba zatrudnionych oséb
o Wojewodzki Szpital Zespolony 669
e Instytut Ogrodnictwa 555
e Ferroxcube Polska Sp. z 0.0. 543
e Veka Polska Sp. z o0.0. 416
e Polski Ogréd Sp. z o.0. 303
e Pilkington Igp Sp. z 0.0. 271
e Coveris Rigid Polska Sp.. z 0.0. Of/Skierniewice 263

(poprzednio Paccor Packaging Poland)
e Tesco Polska SP. z o.0. 174
e Poldem 164
e Zipo Sp. z 0.0. 150
o Okregowa Spotdzielnia Mleczarska 150
e Andex Pawlowscy Sp. j. 70

Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Skierniewicach

W latach 2007 — 2011 dzieki dotacjom na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej udzielanym przez
Powiatowy Urzad Pracy, powstato 651 nowych firm, a w ramach refundacji kosztéw wyposazenia

i doposazenia stanowisk pracy, pojawito sie 485 nowych miejsc pracy u lokalnych pracodawcoéw.

5.5.2. ROLNICTWO

Miasto Skierniewice lezy w pétnocno — wschodniej czes¢ wojewddztwa tddzkiego, charakteryzujgcej sie
wysokg kulturg rolng oraz rozwinietym rolnictwem towarowym. Waznym atutem regionu jest m.in.
wysokotowarowa specjalizacja sadownicza, produkcja warzyw. Staboscig obszaru jest natomiast brak
rynkéw hurtowych produktéw rolnych. Teren ze wzgledu na swojg specyfike, potencjat endogeniczny,
koncentracje i rozwdj specjalistycznych funkcji gospodarczych oraz istniejgce i ksztattujgce sie

powigzania funkcjonalne, stanowigce podstawe budowania silnej pozycji regionu, zostat uwzgledniony
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w Strategii Rozwoju Wojewoddztwa todzkiego 2020 jako Obszar Funkcjonalny Rozwoju Intensywnego

Rolnictwa.*’

Rysunek 31 . Obszar rozwoju intensywnego rolnictwa - potencjaty
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Zrédfo: Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2020

Ze wzgledu na swoje rozbudowane zaplecze naukowo — badawcze Skierniewice nazywane sg polskg
stolicg nauk ogrodniczych. Miasto stanowi siedzibe znanych na catym sSwiecie placéwek, takich jak
Instytut Ogrodnictwa, czy Stacja Doswiadczalna Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego.

Znaczna cze$¢ terendw poza obszarem zabudowy miejskiej jest uzytkowana rolniczo, w tym
wykorzystywana w celach upraw doswiadczalnych, realizowanych przez wyzej wspomniane instytucje.
Blisko potowe ogdlnej powierzchni Miasta zajmujg uzytki rolne (49%), w tym grunty orne stanowigce
38% powierzchni ogdlnej, sady (4%) oraz tgki i pastwiska (ok. 4%). W gospodarstwach na terenie
miasta uprawia sie przede wszystkim: zboza (zyto, pszenice, owies), warzywa (ziemniaki) i warzywa
gruntowe. Najwieksze pod wzgledem zwarto$ci kompleksy rolne zachowaty sie w czesci potudniowo-
wschodniej obszaru Miasta. Wiekszos¢ z nich to grunty orne klasy IllIb, IVa i IVb. Grunty najstabsze pod
wzgledem przydatnosci rolniczej wystepujg na potudniu (Halinéw, Felikséw, Barceldw) i p6inocnym —
zachodzie (na granicy Puszczy Bolimowskiej oraz w okolicach rzeki Rawki)48. Dziatalnos¢ zwigzana
z sektorem rolniczym stanowita ok. 1% wszystkich podmiotéw funkcjonujgcych w skierniewickiej

gospodarce w 2013 roku*
5.5.3. ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA MIASTA

O atrakcyjnosci inwestycyjnej Miasta decyduje przede wszystkim korzystne potozenie w centrum Polski
na trasie pomiedzy dwoma aglomeracjami: t6dzkg i warszawskg. Dogodne potgczenia drogowe, w tym
bliskos¢ DK nr 8 i wezta autostradowego A2 oraz kolejowe zapewniajg bezposrednie potgczenia

w relacjach krajowych i miedzynarodowych. Na zwigkszenie dostepnosci komunikacyjnej majg rowniez

47 Strategia Rozwoju Wojewodztwa tddzkiego 2020. £6dz 2013
48 Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Skierniewice
49 Liczba podmiotow wg PKD, GUS, Bank Danych Lokalnych
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wptyw dwa lotniska znajdujgce sie w Warszawie i Lodzi, do ktérych dojazd pociggiem lub samochodem
zajmuje ok. 1h.

Szczegdlnie cennym zasobem wyrdzniajgcym Skierniewice na tle regionu sg ztoza solankowych wéd
termalnych, posiadajgcych witasciwosci lecznicze, znajdujgcych zastosowanie do celow
balneologicznych. Stosowane mogg by¢é w leczeniu choréb reumatologicznych, urazéw
ortopedycznych, choréb uktadu nerwowego, otylosci oraz dermatologii. Na podstawie
udokumentowanych wiasciwosci leczniczych Skierniewice prowadzg dziatania w celu uzyskania statusu
uzdrowiska. W czerwcu 2013 roku na mocy rozporzadzenia Rady Ministrow, czes¢ Miasta Skierniewice
wraz czescig Gminy Makow otrzymaty status obszaru ochrony uzdrowiskowe;j.

Zasieg tworzonego uzdrowiska pokrywa sie z granicami administracyjnymi Miasta Skierniewice (granica
Osiedla Zdrojowego) oraz Gminy Makéw (sotectwa: Makow, Krezce, Dabrowice). Miasto jest
wiascicielem 140 ha terendw przeznaczonych pod inwestycje uzdrowiskowe oraz turystyczne typu
SPA &Wellnes. Obszar Ochrony Uzdrowiskowej pn. Skierniewice-Makéw zostat podzielony na trzy
strefy:

Strefa A obejmuje obszar, na ktérym sg planowane zakfady i urzadzenia lecznictwa uzdrowiskowego,
a takze inne obiekty stuzgce lecznictwu uzdrowiskowemu Ilub obstudze pacjenta i turysty,
w szczegolnosci: pensjonaty, restauracje lub kawiarnie.

Strefa B obejmuje obszar przylegly do strefy ,A” i stanowi jej otoczenie, ktére jest przeznaczone dla
obiektéw nie majgcych negatywnego wplywu na pacjentdw i wiasciwosci lecznicze uzdrowiska lub
obszaru ochrony uzdrowiskowej. Sg to obiekty ustugowe, turystyczne, rekreacyjne, sportowe,
komunalne, mieszkaniowe oraz inne zwigzane z zaspokajaniem potrzeb osob przebywajgcych na tym
obszarze.

Strefa C przylega do strefy ,B” i stanowi jej otoczenie, obejmujgc obszar majgcy wptyw na zachowanie

walorow krajobrazowych, klimatycznych oraz ochrone zt6z naturalnych surowcow leczniczych.

Miasto posiada przygotowang oferte inwestycyjng, proponujgca tereny zaréwno pod dziatania zwigzane
Z turystyka, jak réwniez inwestycje o charakterze produkcyjno-ustugowym. Wiekszos¢ terendw posiada
aktualny plan zagospodarowania przestrzennego, a bezposrednio na swoim terenie lub tuz obok niego
media takie jak wodocigg, kanalizacje, energie elektryczng, gaz, linie telefoniczng, a w czesci réwniez
sie¢ cieptowniczg. W celu rozwoju gospodarczego na terenie Miasta ustanowiono réwniez podstrefe
t6dzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej — teren o powierzchni ponad 10 ha, podzielony na dwa
kompleksy (3,9 ha + 6,8 ha). Firmy inwestujgce mogg ubiegac sie o przyznanie ulg inwestycyjnych
w postaci zwolnien z podatku od nieruchomosci, pod warunkiem utworzenia co najmniej 3 nowych
miejsc pracy.

Zgodnie z zatozeniami swojej polityki inwestycyjnej Miasto preferuje na swoim terenie branze zwigzane
z hotelarstwem, gastronomig, turystykg i rekreacja, wellnes&spa, rehabilitacja oraz pozostatymi
ustugami zdrowotnymi. Inwestycje i aktywnosci gospodarcze rozwijajgce sie na terenie Miasta powinny
by¢ nieszkodliwe dla $rodowiska, a wiec zwigzane z odnawialnymi zrédtami energii i nowymi
technologiami. Kolejnymi gateziami gospodarki, ktére Miasto chetnie widziatoby na swoim terenie, sg

budownictwo oraz Iogistyka.50

5% Inwestycja w Skierniewicach szansg dla rozwoju firm, Urzad Miasta Skierniewice 2010
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Potencjalny przedsigbiorca moze skorzystaé z oferty dziatajgcych na terenie Miasta instytuciji
okotobiznesowych, takich jak: banki, firmy ubezpieczeniowe, agencje zajmujgce sie obrotem

nieruchomosciami, czy doradztwem gospodarczym i prawnym.

W ramach NSRO 2007-2013 na terenie Miasta do konca roku 2012 zrealizowano projekty
z dofinansowaniem ze $srodkéw Unii Europejskiej, opiewajgce na kwote prawie 125 min zi, w tym ponad
80 min stanowita kwota dofinansowania. Najwieksze dofinansowania wystgpity w programach
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa tédzkiego (70,6 min zt, w tym 37,1 min z
dofinansowania) oraz Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (39,8 min zt i 31,9 min z
dofinansowania).

Atrakcyjno$¢ Miasta potwierdzajg liczne tytuty i wysokie miejsca w rankingach prestizowych konkurséw,
takie jak:

e ,Miasto przyjazne dla biznesu” 2011 — tytut przyznawany przez tygodnik Newsweek, Skierniewice
zajety 7 pozycje wsrod 74 ocenionych polskich miast prezydenckich;

e pierwsze miejsce pod wzgledem dobrobytu mieszkancow w wojewodztwie tddzkim
w przygotowanym przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego ,Raporcie o rozwoju spotecznym
Polska 2012”;

e Gmina Fair Play 2013 - Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji oraz tytut Ztota Lokalizacja Biznesu
przyznawane przez Instytut Badan nad Demokracjg i Przedsiebiorstwem Prywatnym;

e Samorzad Przyjazny Rodzinie 2013 - tytut przyznawany przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa todzkiego za program ,Skierniewicka Rodzina Plus”;

e ,Samorzadowy Lider Edukacji 2013” - wyréznienia w Il edycji ogdlinopolskiego konkursu dla gmin
i powiatow Rzeczypospolitej Polskiej za szczegdlne osiggniecia w dziedzinie wspierania edukacii,
nauki i innowaciji.

e ,Ogolnopolski Certyfikat Rzetelny Samorzad" w latach 2013 i 2014 - przyznawany przez

Mazowieckie Zrzeszenie Handlu, Przemystu i Ustug oraz Europa 2000 Consulting Sp. z 0.0.
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5.5.4. SYTUACJA FINANSOWA MIASTA

Ponizsze zestawienie prezentuje wartosci gtdéwnych zrodet dochoddow i pozycji wydatkow Miasta

Skierniewice od roku 2007.

Rysunek 32. Dochody i wydatki budzetowe Miasta Skierniewice

Dochody
250 000 000 zt
200 000 000 zt
150 000 000 zt
100 000 000 zt
50 000 000 zt
-z
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
mdochody ogétem | 140 454 082 149 165 694 152 897 688 174 080 910 172 826 426 178 799 495 195 902 531
= majgtkowe 11862980z | 5847263zt 63591182z | 20172184z | 7413824z | 12567 397z | 202826301z
" biezgce 128591 103 | 143318431 | 146538569 | 153908 726 | 165412602 | 166232098 | 175619 901
mdochody wiasne | 73732588z | 84487516z | 80565111z | 89082294z | 89777638z | 93634222z | 157 881818
u dotacje 16073670z | 19352576z | 21552194z | 34545455z | 24456914z | 24122771z | 19929734z
= subwencje 42768416z | 45325602z | 50780383z | 50453161z | 58591874z | 61042502z | 61862737z
mw tym o$wiatowe | 39926 973z | 43332312z | 44755589z | 47830780z | 53112924z | 55677309z | 56 723117z

Zrédfo: GUS oraz dane z http://www.bip.um.skierniewice.pl/kategorie/budzet_162

Wydatki
250 000 000 zt
200 000 000 zt
150 000 000 zt
100 000 000 zt
50 000 000 zt
-z
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
®wydatki ogétem 126 276 415z | 149187 002 z | 162 437 128 z | 185996 892 z | 193432927 z | 183838055z | 194 778 418 z
m wydatki majatkowe 22395972zt | 36627 205zt | 39254 847 zt | 45930301 zt | 36886853zt | 27 161 393 zt | 29 956 040 zt
=w tym inwestycyjne 21765972zt | 35827553zt | 36255717zt | 45830301zt | 35586853zt | 27 111 393 zt | 28 934 229 zt
mwydatki biezgce -z 112559797 z | 123182281z | 140 066 591 z | 156 546 074 z | 156 676 662 z | 164 822 378 z
= w tym wynagrodzenia -zt 54 056 504 zt | 58255674zt | 63664811zt | 68674216zt | 72607 056 zt | 86 802 921 zt

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych51

51 Dane za rok 2013 podane za: Sprawozdanie z wykonania budzetu 2013, Skierniewice marzec 2014
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Na przestrzeni analizowanych lat wida¢ systematycznie wzrastajgcg kwote wptywéw do budzetu

Miasta. W 2013 roku dochody Miasta wyniosty 195,9 min zt. Byly wyzsze o0 10% niz w roku 2012 i az

39% wieksze niz w roku 2007. W ogdlnych dochodach Miasta wigkszos$¢ stanowity dochody wiasne -

na przestrzeni analizowanych lat ich udziat wynosit od 51% do 57% (w kraju warto$¢ ta oscylowata

pomiedzy 45% a 49%). Dotacje w budzecie Skierniewic stanowity od 10% do 13% catosci. Dochody

z tytutu subwencji ogdélnej wynosity w analizowanym okresie od 30% do 34% dochodéw ogétem, co

odpowiada udziatowi odnotowanemu w skali kraju (od 31% - 34%). Najwiekszy udziat w ogdinych

dochodach wtasnych miaty dochody z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych i fizycznych,

stanowigce od 42% do 43% og6tu dochoddw.

Tabela 22. Dochody budzetu w % wg dziatéw

Dziat 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Rolnictwo i towiectwo 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%
Transport i tgcznosc 2,3% 2,0% 0,1% 1,3% 1,2% 2,3%
Gospodarka mieszkaniowa 2,3% 2,2% 3,5% 4,2% 5,6% 4,0%
Administracja publiczna 1,1% 1,1% 0,9% 1,0% 0,9% 0,8%
Bezpieczehstwo publiczne i
: 2,8% 3,0% 2,6% 2,6% 2,6% 2,5%
ochrona przeciwpozarowa
Dochody od os6b prawnych,
od os6b fizycznych i od
innych jednostek
_ . ) . 48,4% 45,9% 42,1% 43,6% 43,4% 42,5%
nieposiadajgcych osobowosci
prawnej oraz wydatki
zwigzane z ich poborem
R CrI LI 31,2% 33,4% 30,2% 34,0% 34,6% 32,9%
Oswiata i wychowanie
1,7% 2,5% 5,2% 3,8% 2,8% 2, 7%
Pomoc spoteczna i pozostate
zadania w zakresie polityki 6,8% 6,4% 7,2% 6,4% 6,4% 6,2%
spotecznej
Edukacyjna opieka
0,1% 0,2% 0,1% 0,1% 0,2% 0,2%
wychowawcza
Gospodarka komunalna i
: 0,2% 0,0% 0,4% 0,2% 0,2% 0,5%
ochrona srodowiska
Kultura i ochrona dziedzictwa
0,7% 0,8% 4,8% 0,3% 0,1% 3,4%
narodowego
O e 0,9% 1,0% 1,0% 0,2% 0,02% 0,02%
pozostate 1,3% 1,6% 1,8% 2,2% 1,9% 2,0%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Wydatki ogdtem Miasta Skierniewice wyniosty w 2013 roku 194,7 min zt i byly wyzsze o 6%

w poréwnaniu z rokiem poprzednim i 0 31% wyzsze od kwot wydanych w roku 2008. Gtéwng pozycja

52 ibidem
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wydatkow Miasta byty wydatki biezgce — na przestrzeni lat 2008 — 2013 stanowity one od 75% do 85%
wydatkow ogoétem (a wiec poziom wydatkow byt zblizony do odnotowanego na poziomie krajowym).
W ramach wydatkéw biezgcych najwiecej srodkéw przeznaczano na wynagrodzenia. Wydatki
majatkowe w analizowanych latach stanowity od 15% do 25% wszystkich wydatkéw i prawie w catosci
byty przeznaczane na cele inwestycyjne.

Niska relacja wydatkéw majgtkowych do biezgcych $wiadczy o tym, ze budzet Miasta nakierowany jest

przede wszystkim na realizacje zadan obligatoryjnych o charakterze statym.

Tabela 23. Wydatki budzetu w % wg dziatéw

Dziat 2008 2009 2010 2011 2012 2013%
Rolnictwo i towiectwo 0,1% 0,1% 0,05% 0,1% 0,1% 0,1%
Transport i tgcznosc 15,4% 12,8% 12,2% 14,8% 11,6% 12,8%
Gospodarka mieszkaniowa 2,3% 4,2% 9,5% 5,5% 4,3% 1,6%
Administracja publiczna 7,1% 7,2% 6,4% 6,6% 6,9% 7,2%
Bezpieczenstwo publiczne i
: 3,6% 3,6% 3,3% 3,0% 3,2% 3,2%
ochrona przeciwpozarowa
Dziatalno$¢ ustugowa 0,8% 0,9% 0,8% 0,7% 0,7% 0,6%
0, 0 0 0, 0, 0,
Rézne rozliczenia 0,2% 0,3% 0,3% 0,4% 0,7% 0,6%
39,3% 42,5% 40,0% 43,0% 45,6% 43,5%
Oswiata i wychowanie
Ochrona zdrowia 1,2% 1,4% 1,5% 1,6% 1,6% 2%
Pomoc spoteczna i pozostate
zadania w zakresie polityki 10,8% 10,0% 10,6% 10,1% 10,6% 10,5%
spotecznej
Edukacyjna opieka
2,9% 2,5% 3,2% 2,3% 2,6% 2,5%
wychowawcza
Gospodarka komunalna i
: 4,3% 4,7% 3, 7% 4,0% 4,2% 4,5%
ochrona srodowiska
Kultura i ochrona dziedzictwa
5,3% 3,9% 4,0% 3,6% 3,4% 7,3%
narodowego
Kultura fizyczna 6,1% 5,5% 4,0% 3,5% 2,7% 2,7%
Pozostate 0,5% 0,4% 0,5% 1,0% 1,7% 1,2%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Najwiecej srodkéw wydatkowano na oswiate i wychowanie (39% - 45%), nastepnie transport i tgcznosé
(11% - 15%) oraz pomoc spoteczng (ok. 10%). Wydatki zwigzane z administracjg publiczng oscylowaty
w badanym okresie w granicach 6% - 7% ogétu wydatkow.

W analizowanym okresie wartos¢ $rednich dochodéw w przeliczeniu na jednego mieszkanca
systematycznie wzrastata i w 2013 roku wynosita ok. 4 028 z. Analogicznie w latach 2008 — 2011
wzrastata liczba wydatkéw, natomiast rok 2012 przyniést ich spadek. Z kolei w 2013 roku $rednio
w przeliczeniu na jednego mieszkanca Miasto Skierniewice wydato ok. 4 000zt. Zaréwno wartosé

Srednich dochoddw, jak i wydatkéw byta nizsza niz w relacji do sredniej wojewddztwa tédzkiego.

53 Dane za rok 2013 podane za: Sprawozdanie z wykonania budzetu 2013, Skierniewice marzec 2014
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5.6. ANALIZA SWOT MIASTA SKIERNIEWICE

Tabela 24. Analiza SWOT w obszarze zasobéw zagospodarowania przestrzennego oraz strefy

gospodarczej.

Mocne strony Stabe strony

+ Dogodne potozenie w Polsce i wojewddztwie | + Niewystarczajgcy stan techniczny infrastruktury
(bliskos¢ wiekszych aglomeracji - £6dz, Warszawa) drogowej
+ Dobre skomunikowanie z wiekszymi osrodkami | * Niewystarczajacy stan techniczny infrastruktury
miejskimi (drogowe, kolejowe) wodno- kanalizacyjnej i melioracyjnej
+ Atrakcyjnos¢ przyrodnicza (np. Bolimowski Park | ¢ Ograniczona liczba miejsc pracy
Krajobrazowy) + Migracja o0s6b wyksztatconych (wyksztatcenie
+ Zbiornik wodny Zadebie wyzsze)
+ Obszar Ochrony Uzdrowiskowej Skierniewice - | ¢ Ubozenie spoteczenstwa
Makow * Niedostatecznie rozwinieta opieka zdrowotna
+ Zasoby wdéd geotermalnych (w szczegolnosci dostep do specjalistycznej opieki
+ Duze tereny inwestycyjne, dostgpna oferta zdrowotnej)
inwestycyjna « Brak infrastruktury uzdrowiskowej w centrum
+ Obecnos¢ podstrefy £t SSE Obszaru Ochrony Uzdrowiskowej (Park
+ Znaczne obszary Miasta posiadajace Plan Uzdrowiskowy, teznia, $ciezki pieszo — rowerowe,
Zagospodarowania Przestrzennego Sciezki zdrowia, inne obiekty i urzadzenia lecznictwa
+ Dobrze rozbudowana infrastruktura oswiatowa, uzdrowiskowego)
obecno$¢ szkdét wyzszych, oferta edukacyjna | ¢ Niewystarczajgcy poziom wspotpracy z innymi JST
dopasowana do potrzeb lokalnego rynku pracy + Niedostateczna komunikacja (przeptyw informacii)
+ Dobrze rozwiniete rolnictwo, ogrodnictwo, na linii urzad — mieszkancy
przetworstwo rolno - spozywcze + Nie w pelni wykorzystana mozliwos¢ wspotpracy
« Instytut Ogrodnictwa - unikatowe zaplecze z Instytutem Ogrodnictwa, parowozownig
naukowo- badawcze i znaczny potencjat badawczy + Niewystarczajgce wsparcie dla przedsiebiorcow
+ Woydziatowa Stacja Doswiadczalna im. prof. Mariana (brak instytucji doradczej)
Gorskiego w Skierniewicach - SGGW - szerokie | *+ Niewystarczajgce zaplecze gastronomiczno-
zaplecze badawcze w sferze nauk rolniczych noclegowe
+ Klaster Owocowo - Warzywny * Niedostateczny stan techniczny infrastruktury
+ Rozwinieta infrastruktura  spoteczna, Miasto sportowo - rekreacyjnej
przyjazne niepetnosprawnym + Niewystarczajgca oferta turystyczna, sportowo-
+ Aktywna polityka prorodzinna rekreacyjna
+ Cenne dziedzictwo kulturowe + Brak strategii promocji turystycznej oraz dziatan w
+ Bogata oferta kulturalna kierunku zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej
+ Niskie bezrobocie Miasta
« Aktywnos¢  organizacji pozarzgdowych oraz | + Ograniczona dostepnosc¢ obiektow zabytkowych
mieszkancéw - znaczny potencjat ludzki + Zty stan techniczny obiektéw zabytkowych bedacych
+ Woysokie poczucie bezpieczenstwa wiasnoscig oséb prywatnych.
+ Brak zakfadow ucigzliwych dla srodowiska + Niedostateczna infrastruktura obiektéw kultury (np.
+ Klaster Gospodarki Odpadowej i Recyklingu brak nowoczesnych rozwigzan dot. biblioteki
+ Poczucie wspdlnoty i identyfikacji z regionem i muzeum — zdigitalizowana oferta dla miodych)
+ Polityka Miasta sprzyjajgca wykorzystaniu OZE + Niewielka ilo$¢ produktéw turystycznych
+ Dynamiczna polityka Miasta dot. zrbwnowazonego | *+ Nieche¢ mieszkancow do wykorzystywania OZE
rozwoju (ochrona srodowiska) (biogazownia)
+ Aktywna wspotpraca miedzynarodowa - Miasta | ¢ Niski poziom estetyki centrum Miasta - ograniczenia
partnerskie inwestycyjne zwigzane z zabytkowym charakterem
« Wysoki poziom wykorzystania Srodkow Miasta
zewnetrznych
+ Dogodne potozenie geograficzne + Blisko$¢ aglomeracji — £6dz, Warszawa (migracje
+ Centrum logistyczne (PZP Wt) mieszkancéw)
+ Atrakcyjne pofozenie: blisko$¢ todzi, Warszawy + Wzmozony ruch drogowy (degradacja zabytkowych
+ Specjalizacja regionu - jako przewaga budynkow, hatas, zanieczyszczenie powietrza)
konkurencyjna - wykorzystanie zidentyfikowanego | ¢ Duza konkurencja w pozyskiwaniu Srodkéw
obszaru funkcjonalnego zewnetrznych
+ Powstanie uzdrowiska + Ograniczone srodki budzetowe
+ Bliskos¢ terendw atrakcyjnych przyrodniczo + Bezrobocie
+ Wozrost poziomu dostepnych funduszy zewnetrznych | + Odptyw wyksztatconych mieszkancow
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Mocne strony Stabe strony

Wzrost  zainteresowania inwestowaniem w
Skierniewicach wsrod inwestoréw zewnetrznych
Polityka Panstwa preferujgca rozwoj duzych Miast
Rozwdj sektora ekonomii spoteczne;j
Miedzypokoleniowe Centrum Integracji Spotecznej
(RPO)

Wzrost zainteresowania wykorzystaniem OZE
(fotowoltaika, elektrownie wiatrowe)

Wzmocnienie promociji posiadanego potencjatu
Wydtuzenie t6dzkiej Kolei Aglomeracyjnej

Rozwdj przemystu ,czasu wolnego”

Starzejagce sie spoteczenstwo — jako jedna z grup
docelowych dziatan Miasta

Wzrost zachorowalnosci na choroby cywilizacyjne
(takich jak otylos¢, nadwaga, choroby skory,
nerwice, depresje)

Wzrost popularnosci turystyki uzdrowiskowej (SPA,
Wellness), wzrost dbatosci o zdrowie

Ograniczona liczba uzdrowisk na terenie Polski
centralnej

Wzrost  zainteresowania  wiascicieli  obiektow
zabytkowych ochrong i pracami konserwatorskimi

Starzejgce sie spoteczenstwo / pogtebiajgca sie
niekorzystna sytuacja demograficzna
Niedostateczny rozwoj mieszkalnictwa/
budownictwa mieszkaniowego

Niekorzystna wobec uzdrowisk polityka NFZ

Brak dobrych praktyk inwestycji zrealizowanych
w formule PPP

Niekorzystna sytuacja i $wiadomo$¢ zdrowotna
mieszkancow na temat choréb cywilizacyjnych
Niewystarczajgca identyfikacja regionu tddzkiego
jako atrakcyjnego turystycznie i uzdrowiskowo, brak
znaczacedo ruchu turystycznego

Niedostateczna popularnosc¢ osrodkéw

uzdrowiskowych i Wellness w Polsce
Zbyt diugi okres zwrotu OZE

Zrédto: Opracowanie wlasne
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6. Zatacznik nr 2 - SONDAZ OPINII PUBLICZNEJ

6.1. OBSERWACJE | WNIOSKI Z WYWIADU ORAZ BADANIA ANKIETOWEGO

PRZEPROWADZONEGO Z KLUCZOWYMI REPREZENTANTAMI SPOLECZNYMI

MIASTA

W miesigcu czerwcu przeprowadzone zostaty wywiady telefoniczne z przedstawicielami kluczowych

reprezentantéw spotecznych Miasta Skierniewice (radni, przedstawiciele szkét, przedszkoli, ztobkdw,

reprezentanci spoétek miejskich, lokalnych NGO i urzednicy). Lacznie na rozmowe zgodzity sie 23

osoby. W badaniu wzieli udziat:

przedstawiciele radnych (3),

przedstawiciele edukacji, kultury i instytucji opiekunczo-wychowawczych (6),
przedstawiciele spotek miejskich (5),

przedsiebiorcy (2),

przedstawiciele SGGW (1), PUP (1), NGO (1), rady mtodziezowej (1),
przedstawiciele policji (1), strazy miejskiej (1), WOPR (1).

Wywiad miat forme ustrukturyzowang (zaréwno zadawane pytania, jak i ich kolejnos¢ byty z gory

ustalone) — przeprowadzony byt wg kwestionariusza stanowigcego zat. nr S1 do niniejszego

opracowania.
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Na poczgtku rozmowy poproszono kazdego z respondentdw o wymienienie najwazniejszych inicjatyw,
jakie powinny zosta¢ przeprowadzone w ciggu najblizszych lat na terenie Miasta Skierniewice. Pytanie
miato charakter otwarty, a udzielone przez respondentdw odpowiedzi zostaty pogrupowane

i przedstawione od najczesciej do najrzadziej wymienianych na wykresie ponizej.

Rysunek 33. Dziatania priorytetowe dla rozwoju Miasta w perspektywie najblizszych 3 lat

(w opinii respondentéw).

rozwdj infrastruktury drogowej i komunikacyjnej
utworzenie i rozwdj uzdrowiska

rozwdj edukacji

rozwoj infrastr. i zagosp. terendw rekreacyjno - sportowych
rozwdj przedsiebiorczosci

rozwoj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej

pozyskiwanie kapitatu i inwestorow

rozwdj opieki przedszkolnej

rewitalizacja miasta

zagospodarowanie zalewu

poprawa funkcjonowania szpitala

doposazanie spétek urzedu miasta

ograniczenie biurokrajci

rozwdj cieptownictwa, instalacji odsiarczania i odazotowania

rozwdj lokali socjalnych

Zrédto: opracowanie wlasne

Respondenci najczesciej wskazywali na koniecznos¢ podejmowania dziatan zwigzanych z poprawg
stanu infrastruktury drogowej oraz rozwojem komunikacyjnym — w swoich wypowiedziach uwzglednita
ten obszar blisko potowa wszystkich badanych (48% respondentéw). W rozmowach podkreslano
Znaczenie wyprowadzenia ruchu tranzytowego z centrum Miasta (rozbudowe obwodnicy Skierniewic),
kontynuacji nowych potgczen drogowych i modernizacji istniejgcej juz infrastruktury, przebudowy drog
dojazdowych do autostrady, zwiekszenie liczby miejsc parkingowych w miescie oraz zasygnalizowano
potrzebe poprawy potgczenn komunikacyjnych z aglomeracjg tédzkg i warszawska. Kolejne pod
wzgledem istotnodci sg dziatania zmierzajgce do stworzenia i uruchomienia na terenie Miasta
uzdrowiska wykorzystujgcego naturalne bogactwo solankowych wdod geotermalnych, posiadajgcych
wihadciwosci lecznicze (43% respondentéw), w tym np. przygotowanie i uzbrojenie terenu. Na trzecim
miejscu wymieniano najczesciej dziatania zwigzane z rozwojem edukac;ji i kultury, przedsiebiorczosci
oraz infrastruktury i zagospodarowaniem terendw sportowo-rekreacyjnych (wskazato je w trakcie
badania po 26% badanych oso6b). Zgtaszano potrzebe rozwoju biblioteki miejskiej (budowy budynku,
poszerzenia oferty), przystosowania oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy (w tym
przywrdcenie szkolnictwa zawodowego) i dalszy jej rozwdj w celu zapewnienia wysokiego poziomu
ksztatcenia. Odnotowano tez gtos postulujgcy zwiekszenie efektywnosci wykorzystania istniejgcej bazy
dydaktycznej. Przedstawiciel SGGW zwrécit uwage na koniecznosé utrzymania specjalizacji regionu

i skoncentrowanie sie na rozwoju nauk ogrodniczych. Dla respondentéw istotne jest rowniez
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dokonczenie dziatan zwigzanych z rewitalizacjg parku miejskiego, dalsza rozbudowa sieci Sciezek
rowerowych oraz obiektdw rekreacyjnych na wolnym powietrzu (np. sitownia w parku). W trakcie
rozmoéw pojawiaty sie propozycje rozbudowy istniejgcego obiektu ptywalni oraz budowa catorocznego
boiska Orlik oraz organizacji koncertow i festiwali. W celu rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci
proponowano podejmowanie dziatan nakierowanych na wspieranie mikroprzedsiebiorstw oraz MSP
(np. poprzez szkolenia i dziatania okotobiznesowe), promocje samozatrudnienia, aktywizacje
spoteczenstwa i przycigganie do Miasta ludzi aktywnych o wysokich kwalifikacjach zawodowych oraz
przygotowanie zaplecza infrastrukturalnego dla przedsiebiorcow, np. w postaci odpowiednio
przystosowanych terenéw. Ws&rdd pozostatych inicjatyw, jakie zdaniem respondentéw powinny byc¢
koniecznie podjete w ciggu najblizszych trzech lat, znalazly sie dziatania dotyczace rozwoju
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej (22%), pozyskiwania kapitalu zewnetrznego oraz inwestoréw
i tworzenia sprzyjajacych warunkéw, np. poprzez uruchomienie SSE (17%). Nieliczni respondenci
zwrécili uwage na koniecznosé zwiekszenia liczby miejsc w ztobkach i przedszkolach (13%), kwestie
rewitalizacji Miasta oraz zagospodarowania terenéw zalewu (po 9%). Pojedyncze gtosy dotyczyty
dziatan zwigzanych z poprawa funkcjonowania szpitala, doposazenia spétek urzedu miasta, rozwoju
mieszkalnictwa socjalnego oraz systemu cieptowniczego. Jedna z oséb postulowata koniecznosé
ograniczenia biurokracji.

W pytaniu drugim rozszerzono perspektywe czasowg i poproszono respondentéw o podanie dziatan,
jakie powinny by¢ zrealizowane w ciggu kolejnych 5-10 lat. Pytanie miato charakter otwarty, udzielone
przez respondentdéw odpowiedzi zostaty pogrupowane i przedstawione od najczesciej do najrzadziej

wymienianych na wykresie ponize;.

Rysunek 34. Dziatania priorytetowe dla rozwoju Miasta w perspektywie 5-10 lat (w opinii

respondentow).

rozwéj uzdrowiska
przycigganie inwestycji i kapitatu
rozwdj gospodarczy (przedsiebiorczosé,...
rozwéj i modernizacja infrastruktury drogowe;...
rozwdj edukacji i szkolen
infrastruktura aktywnego wypoczynku i sportu
dziatania na rzecz oséb wykluczonych, w tym...
przeciwdziatanie depopulacji
ogrodnictwo
opieka nad dzie¢mi (przedszkole, ztobek, dzieci...
podnoszenie kompetencji urzednikow
rozwaj kanalizacji
dziatania proekologiczne
rozwdj cieptownictwa, instalacji odsiarczaniai...

budowa Sali koncertowej

Zrédfo: opracowanie wtasne

W opinii respondentdow najistotniejszy wptyw na rozwdj Miasta w najblizszej dekadzie bedg miaty

kwestie zwigzane z uzdrowiskiem (wskazata je w swoich odpowiedziach prawie potowa badanych
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48%). Ponad jedna trzecia wszystkich osdb (39%) uznata réwniez za wazne inicjatywy zwigzane
z tworzeniem warunkéw sprzyjajgcych inwestorom (specjalne strefy ekonomiczne, zagospodarowanie
terenéw pod inwestycje) oraz pozyskiwaniem kapitatu zewnetrznego na rozwdj Miasta (rowniez staranie
sie o fundusze zewnetrzne np. z nowej perspektywy programowej UE). Dziataniami dtugofalowymi sg w
opinii interesariuszy rowniez kwestie dotyczgce rozwoju gospodarczego — takie jak wspieranie rozwoju
lokalnej przedsiebiorczosci, uwzglednienie w rozwoju gospodarki segmentu zwigzanego z produkcjg
przemystowg. Poprawa stanu i rozwdj infrastruktury drogowej, ktére jak podkreslano w poprzednim
pytaniu sg warunkiem rozwoju regionu w okresie najblizszych trzech lat, zostaty rowniez uwzglednione
przez interesariuszy jako dziatania, ktére powinny stanowi¢ priorytet takze na kolejng dekade. Wsréd
pozostatych dziatan dtugookresowych, najistotniejszych z punktu widzenia rozwoju oraz funkcjonowania
Miasta wymieniano inicjatywy dotyczace edukacji, w tym szczegdlnie przystosowywania jej do potrzeb
rynkowych i spotecznych (dostosowanie do rynku pracy, szkolenie/ksztatcenie ustawiczne). Réwnie
istotne sg dla respondentéw kwestie dotyczace infrastruktury rekreacyjnej i sportowej — zwracano tu
uwage na potrzebe organizacji miejsc aktywnego wypoczynku, przestrzeni przystosowanej do potrzeb
miodziezy, rozbudowe sieci $ciezek rowerowych (takze przy wjazdach do miasta) oraz
zagospodarowanie rekreacyjne zalewu skierniewickiego. Pojedyncze osoby sugerowaty, aby w ciggu
najblizszych 5-10 lat podejmowaé przede wszystkim: dziatania na rzecz oséb wykluczonych lub
zagrozonych wykluczeniem spotecznym (np. poprzez likwidacje barier architektonicznych w budynkach
uzytecznosci publicznej, wsparcie dla rodzin z dzieémi niepetnosprawnymi); inicjatywy przyciggajace
nowych mieszkancow i zapobiegajgce migracjom, a w konsekwencji spadkowi liczby ludnosci;
inicjatywy zwigzane z potencjatem ogrodniczym regionu (np. poprzez zwiekszenie liczby imprez
branzowych organizowanych w regionie, targéow, spotkan naukowych itp.). Odnotowano tez gtosy
dostrzegajgce potrzebe zwiekszenia liczby miejsc w placéwkach przedszkolnych i Ztobkach, rozwoju na
terenie Miasta kanalizacji, sieci cieptowniczej i dziatan proekologicznych, czy budowy sali koncertowe;.

W pytaniu nr 3 poproszono respondentéw o wskazanie, ktére z 9 wymienionych gtdwnych obszarow
powinny ich zdaniem stanowi¢ priorytety rozwojowe dla Miasta Skierniewice. Kazdy z respondentéw

mogt wskazaé 3 najwazniejsze obszary, a w jego ramach wymieni¢ kluczowe potrzeby.

Obszar 1 (Rozwdj kultury, oswiaty i nauki),

Obszar 2 (Rozwdj rozrywki i sportu),

Obszar 3 (Rozwdj infrastruktury i transportu),

Obszar 4 (Rozwdj potencjatu spoteczno-gospodarczego),
Obszar 5 (Rozwdj potencjatu turystycznego),

Obszar 6 (Poprawa jakosci srodowiska naturalnego),
Obszar 7 (Poprawa jakosci systemu ochrony zdrowia),
Obszar 8 (Poprawa bezpieczenstwa),

Obszar 9 (Poprawa jakosci obstugi mieszkancéw przez wtadze gminy).
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Rysunek 35. Obszary priorytetowe i kluczowe potrzeby Miasta.

Rozwdj infrastruktury i transportu

Rozwdj rozrywki i sportu

Rozwdj kultury, oswiaty i nauki

Poprawa jakosci systemu ochrony zdrowia
Rozwdj potencjatu spoteczno-gospodarczego
Rozwdj potencjatu turystycznego
funkcjonowanie UM i jego pracownikéw
Poprawa jakosci Srodowiska naturalnego

Poprawa bezpieczeristwa

Zrédto: opracowanie wiasne

Respondenci potwierdzili, iz najistotniejszy jest dla nich obszar dotyczgcy infrastruktury i transportu
(65%), a w nim: rozbudowa infrastruktury drogowej, budowa obwodnicy, budowa wielopoziomowego
parkingu, remont mostu nad torami kolejowymi, wymiana starego taboru autobusowego na
niskoemisyjny oraz usprawnienie potgczen komunikacyjnych wewnetrznych i zewnetrznych m.in.
z todzig i Warszawg. Na drugim miejscu ex aequo znalazt sie obszar dotyczgcy kultury, oswiaty
i nauki oraz sportu i rekreacji, na ktére wskazato po 57% badanej grupy. W kwestii edukacji zwracano
uwage na: potrzebe lepszej wspotpracy pomiedzy szkotami ponadgimnazjalnymi, a uczelniami
wyzszymi (w tym ze szkotami technicznymi); profilowania kierunkow ksztatcenia pod katem potrzeb
rynku pracy; koniecznos¢ statego podnoszenia kwalifikacji kadry nauczycielskiej; zwiekszenie kadry
specjalistycznej (pedagog, psycholog, reedukator); uwzglednienie potrzeb wzbogacenia oferty
edukacyjnej skierowanej do dzieci i mitodziezy niepetnosprawnej. W$rdd zgtoszonych przez
interesariuszy potrzeb wymieniono takze rozwdj oferty kulturalnej funkcjonujgcych na terenie Miasta
osrodkéw oraz zwiekszenie dostepnosci do informacji na jej temat. Pojawity sie gtosy dotyczgce
koniecznosci modernizacji budynku MOK, budowy nowej siedziby biblioteki, wspierania mitodych
talentéw oraz budowania wiezi mieszkancow z Miastem (promowanie lokalnego patriotyzmu). Wsrod
priorytetowych potrzeb zwigzanych z opieka nad dzieémi najmtodszymi odnotowano sygnaty
0 koniecznosci rozbudowy i modernizacji przedszkoli i ztobkéw. Wskazujgc obszar sportu i rozrywki
proponowano zwiekszenie mozliwosci uprawiania sportéow wodnych poprzez rozbudowe istniejgcej
infrastruktury (zalewu skierniewickiego, rozbudowe ptywalni miejskiej wraz z zapleczem socjalnym
zwiekszajgcym komfort i bezpieczenstwo uzytkownikdéw obiektu), przystosowanie oferty i obiektéw do
potrzeb osdb niepetnosprawnych (a w szczegdlnosci niepetnosprawnych dzieci) oraz senioréw np.
poprzez organizacje zaje¢ sportowo-rehabilitacyjnych. Ponownie zwracano uwage na potrzebe budowy
sieci $ciezek rowerowych, sprecyzowano jednak wczesniejsze propozycje rozwoju infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej — zaproponowano utworzenie specjalistycznych obiektow sportowych

z mozliwo$ciag catorocznego uzytkowania, takich jak: lodowisko, $cianka wspinaczkowa, skatepark itp.
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Dostrzezono réwniez potrzebe powotania komisji ds. sportu oraz opracowania i realizacji programow
majacych na celu wzbogacenie oferty zaje¢ dodatkowych dla dzieci i miodziezy. Podkreslono
koniecznos¢ zwiekszenia efektywnosci wykorzystania istniejgcych obiektow sportowych ze
szczegllnym uwzglednieniem przygotowania oferty weekendowej dla dorostych i rodzin z dziecmi,
organizacji statych zaje¢ sportowych w oparciu o baze obiektéw "Orlik". Na trzecim miejscu pod
wzgledem istotnosci uplasowat sie w wypowiedziach respondentow obszar dotyczacy jakosci systemu
ochrony zdrowia (52%). W$réd podstawowych potrzeb jakie wymieniano w trakcie wywiadow,
wskazywano na koniecznos$¢ skrocenia czasu oczekiwania na wizyte u lekarzy specjalistow,
polepszenie funkcjonowania pogotowia ratunkowego i os$rodkéw zdrowia, kontynuacje dziatan
wspierajgcych funkcjonowanie i rozwdj szpitala (wyposazenie w nowoczesny sprzet medyczny,
lgdowiska dla pogotowia lotniczego). W zwigzku z potrzebami oséb starszych i niepetnosprawnych
zgtoszono réwniez zapotrzebowanie na opracowanie systemu opieki geriatrycznej oraz paliatywnej
(m.in. hospicjum), budowy osrodka dziennego pobytu dla oséb niepetnosprawnych, jak réwniez
zapewnienie opieki medycznej w szkotach. Tylko jedna osoba poruszyta w ramach tego obszaru temat
dotyczacy budowy uzdrowiska. W$rdd inicjatyw koniecznych dla rozwoju potencjatu spoteczno —
gospodarczego regionu proponowano pozyskiwanie nowych firm oraz tworzenie korzystnych warunkéw
dla rozwoju przedsiebiorczosci (w tym firm rodzinnych). Nadzieje na rozwoj gospodarczy regionu oraz
wzrost miejsc zatrudnienia wigzg z petnym wykorzystaniem potencjatu uzdrowiskowego Miasta, ale
rébwniez wyznaczeniem i stworzeniem strefy przemystowej. Zgtaszano rowniez potrzebe realizaciji
projektéw aktywizujgcych osoby starsze (emerytéw, rencistéw) oraz niepeinosprawne. Kolejny obszar,
czyli rozwdj turystyki, wymaga w opinii respondentdow przede wszystkim petnego wykorzystania
potencjatu atrakcyjnego potozenia w otulinie Bolimowskiego Parku Krajobrazowego, przystosowania
i rozbudowy infrastruktury rekreacyjnej ($ciezki rowerowe, szlaki wodne, szlaki wycieczkowe, trasy do
biegania) oraz noclegowej. Respondenci podkreslili takze koniecznos¢ dziatah nakierowanych na
budowe marki turystycznej Miasta opartej o walory uzdrowiskowe, intensywne dziatania promocyjne
i marketingowe. Mniej istothe z punktu widzenia respondentéw sg kwestie dotyczace obszarow
funkcjonowania urzedu Miasta (39%), jakosci srodowiska naturalnego (35%) oraz bezpieczenstwa
(30%). W celu usprawnienia obstugi petentéw proponowano remont obecnego budynku i dostosowanie
go do potrzeb os6b niepetnosprawnych, rozwdj e-administracji, czy utworzenie Centrum Komunikaciji
dla mieszkancow utatwiajgcego zatatwianie spraw administracyjnych. Poprawa jakosci srodowiska
naturalnego w opinii respondentéw koncentrowa¢ powinna sie na rozbudowie i modernizacji systemu
kanalizacji sanitarnej, deszczowej oraz wodociggowej, rozbudowy i modernizacji weztéw cieplnych oraz
wykorzystania energii geotermalnej. W obszarze poprawy bezpieczenstwa zgtaszano koniecznosc
zwiekszenia liczby patroli policji oraz zainstalowania systemu monitoringu ulicznego w miejscach
niebezpiecznych. Podkreslono takze wage dziatann prewencyjnych, np. wspotpracy ze szkotami w celu
zmniejszenia poziomu przestepczosci i wykroczen popetnianych przez nieletnich.

Kolejne trzy pytania dotyczyty kluczowych projektdw, ktore byly, sg, ale takze ktére powinny by¢
w przysziosci realizowane w celu rozwoju Miasta. Pytajgc o projekty, jakie realizowano w ciggu
ostatnich 5 lat (wykr. 4) respondenci wskazywali jako najistotniejsze te dotyczgce reedukacji i opieki
przedszkolnej (43%). Tylko nieco ponad jedna pigta respondentéw mogta wskazacC inwestycje
z zakresu infrastruktury drogowej oraz transportu (22%). Po 13% realizowato zadania zwigzane

z inwestycjami sportowymi oraz rewitalizacjg przestrzeni publicznej parku miejskiego oraz remontem
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mostu na rzece. Kolejne 9% wymienito jako wazne dla rozwoju Miasta projekty zwigzane z remontem
placu dworca oraz budowg parkingbw, modernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej
i zagospodarowaniem terendw jednostki wojskowej. Pojedyncze gtosy wymienity inicjatywy dot. budowy
targowiska, budowy mieszkan komunalnych, montazu kolektoréw stonecznych na budynkach
mieszkalnych oraz rozwoju kanalizacji. W zakresie dziatan miekkich jedna osoba wymienita jako
kluczowsq inicjatywe uzyskanie statusu uzdrowiska, zas kolejny respondent wskazat na rozwdj dostepu

do sieci internetowe;.

Rysunek 36. Kluczowe projekty zrealizowane w okresie 5 minionych lat (wg respondentéw).

rozwéj edukacji i opieki przedszkolnej
inwestycje w infrastrukture drogowg i...

inwestycje sportowe
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Zrédto: opracowanie wlasne

W kolejnym pytaniu respondenci wskazali najwazniejsze ich zdaniem projekty, ktére sg obecnie
w trakcie realizacji (wykr. 5). Najczesciej wskazywano projekt dotyczacy rewitalizacji parku miejskiego
oraz inicjatywy zwigzane z podnoszeniem jakosci edukacji, oswiaty, funkcjonowaniem placéwek
opiekunczo-wychowawczych oraz przygotowaniem przestrzeni dla dzieci i mtodziezy (np. rozbudowa
przedszkola, remont bursy, budowa placu zabaw, doposazenie biblioteki, doprowadzenie sieci
internetowej do klas lekcyjnych). Na drugim miejscu postulowano zakonczenie inwestycji zwigzanych
z rozwojem uzdrowiskowej funkcji Miasta, takich jak prace projektowe, uzbrojenie terenu. Kolejne
projekty obecnie realizowane, a posiadajgce kluczowe wg respondentéw dla Miasta znaczenie to
inwestycje dotyczgce rozbudowy i modernizacji infrastruktury drogowej, sportu i rekreacji,
uporzgdkowania gospodarki $ciekowej, zagospodarowania terenu wokoto budynku dawnej jednostki
wojskowej (WFOSIGW), rozwoju kapitatu ludzkiego poprzez aktywizacje spoteczng i organizacje stazy

oraz projekty promujgce Skierniewice (np. konkurs Najmilsze Miasto).
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Rysunek 37. Kluczowe projekty obecnie realizowane (wg respondentéw).
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Zrédfo: opracowanie wlasne

Pytanie nr 6 kierowato uwage respondentéw na projekty, ktére ich zdaniem nalezy w perspektywie
najblizszych lat podjg¢. Tym razem najistotniejsze dla respondentéw sg projekty dotyczace edukac;i
i oswiaty oraz rozwoju jednostek opiekunczo-wychowawczych (np. doposazenie placowek,
modernizacje pracowni, poprawe warunkéw nauki i opieki poprzez podnoszenie jakosci i efektywnosci
nauczania, budowe przedszkoli, placéw zabaw, ogrédka dydaktycznego) — wymienito je w trakcie
wywiadéw 17% grupy badanych osob. Dla takiej samej liczby respondentéw wazne sg projekty stuzgce
budowie i rozwojowi uzdrowiska. W ciggu kolejnych lat respondenci oczekujg takze realizaciji
programéw zwigzanych z dziatalnoscig sportowg, z poprawg bezpieczenstwa nad wodg, rozwojem
zaplecza i infrastruktury turystycznej, wypoczynkowej i rekreacyjnej oraz przebudowg kanalizacji
deszczowej. W rozmowach poruszono takze problem dywersyfikacji produkcji cieplnej oraz produkcji
energii elektrycznej (kogeneracja) oraz rozbudowy instalacji oczyszczalni spalin (odsiarczanie
i odazotowanie). Respondenci zwrdcili uwage na potrzebe podejmowania projektéw wspierajgcych
rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci oraz inwestowanie nie tylko w sektor ustugowy, ale réwniez
w rozwdj produkcji. Ponownie przedstawiono propozycje przebudowy lub budowy nowego budynku,
ktéry lepiej mogiby pemni¢ funkcje biblioteki miejskiej. Pozostate proponowane przez interesariuszy
inicjatywy dotyczyty: zwiekszenia liczby miejsc parkingowych, zakupu nowych autobuséw z napedem
proekologicznym, planéw dalszej rewitalizacji parku miejskiego, dziatan wspierajacych osoby
niepetnosprawne (np. poprzez ZAZ-y) i starsze, kontynuowania akcji aktywizujgcych kapitat ludzki m.in.

poprzez system dotaciji i stazy, rewitalizacji zabytkowych obiektéw oraz termomodernizacji budynkéw.
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Rysunek 38. Kluczowe projekty do realizacji w perspektywie najblizszych lat (wg respondentow).
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Zrédfo: opracowanie wlasne

W ostatnim pytaniu poproszono respondentdw o wskazanie trzech najwazniejszych ich zdaniem
mocnych i stabych stron Miasta oraz potencjalnych szans i wyzwan, jakie mogg mie¢ wptyw na jego
przyszty rozwo;.

Wymieniajgc gtéwne atuty Miasta (wykr. 7) respondenci podkreslali dogodne potozenie Miasta pod
wzgledem jego dostepnosci komunikacyjnej oraz funkcjonowania w strefie pomiedzy dwoma
aglomeracjami (t6dzkg i warszawskg) — wskazato na nie 91% wszystkich interesariuszy. Drugg
najczesciej wymieniang mocng strong Miasta sg w ich opinii atrakcyjne krajobrazy i czyste srodowisko
(potozenie w otulinie Bolimowskiego Parku Krajobrazowego, czyste powietrze) — wymienito je 39%
respondentéw. Nieco ponad jedna czwarta wszystkich oséb biorgcych udziat w wywiadach
telefonicznych (26%) jako atut wskazata infrastrukture drogowg, w pasie drogi (np. chodniki) oraz
kolejowg. Kolejne 26% respondentéw podkreslito potencjat ogrodniczy oraz zaplecze instytucji
naukowych i doswiadczalnych, funkcjonujgcych na terenie Miasta. Ponad jedna pigta grupy (22%)
wskazata jako kluczowy atut Skierniewic potencjat tkwigcy w mieszkancach Miasta — ludzi dobrze
wyksztatconych, otwartych i godcinnych. W dalszej kolejno$ci jako atuty wymieniano spokdj i poczucie
bezpieczenstwa, niski poziom bezrobocia (w poréwnaniu do wojewddztwa tédzkiego), posiadanie
wolnych terendéw inwestycyjnych oraz zainteresowanie inwestoréw. Tylko dwie osoby wskazaty jako
mocng strone posiadanie zt6z wody geotermalnej oraz mozliwosci wykorzystania jej do celéw
zdrowotnych. Kolejnych dwoch respondentdw podkreslito jako atut dobrze funkcjonujgcy system
edukacyjny i oswiatowy — duzg liczbe placéwek (w tym szkoty integracyjne, szkolnictwo wyzsze) i ich
bogatg oferte. Pozostatymi atutami Miasta w opinii pojedynczych respondentéw sg: lokomotywownia,
atrakcyjnos¢ turystyczna zwigzana ze sptywami kajakowymi, rozwdj budownictwa oraz dziatania

promocyjne.
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Rysunek 39. Mocne strony Miasta (wg respondentéw).
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Zrédto: opracowanie wlasne

O ile na pytanie dotyczace mocnych stron odpowiedziato 100% osdb z grupy interesariuszy, to stabe
strony wskazato 17 oséb, co stanowi 74% grupy. Ponad jedna czwarta nie widzi zadnych stabych stron
stanowigcych przeszkode w rozwoju Miasta. W$rdd stabych stron Skierniewic najczesciej wskazywano
niewystarczajgcg liczbe miejsc pracy (35% respondentéw) oraz mato aktywng i niezaangazowang
w zycie Miasta spotecznos¢ lokalng (26%) — zwracano m.in. uwage na postawy roszczeniowe oraz nisKki
poziom integracji spotecznej spowodowany brakiem czasu (dojazdy do pracy w innych osrodkach).
Czes¢ 0s0b (17%) podkreslita pogorszenie sie jakosci potgczen kolejowych na trasie Skierniewice —
Warszawa, a kolejne 13% uznaje jako stabg strone bliskos¢ todzi i Warszawy, kitdre przyciggaja
i zatrzymujg na swoim terenie najlepiej wykwalifikowang kadre pracowniczg. Wsrdd pozostatych gtoséw
wskazujgcych stabe strony Skierniewic odnotowano: niewystarczajgcg wspotprace pomiedzy JST,
zubozenie spoteczenstwa, niezadowalajgcy stan stuzby zdrowia, ograniczong oferte Miasta skierowang

do 0s6b niepetnosprawnych oraz nie w petni wykorzystany potencjat mieszkancow Miasta.
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Rysunek 40. Stabe strony Miasta (wg respondentéw).

brak pracy

nieaktywni, roszczeniowi mieszkarncy
potaczenia komunikacyjne

bliskos¢ aglomeracji

infrastruktura drogowa i techniczna
opieka zdrowotna

kompetencje urzednicze

oferta dla niepetnosprawnych
niewykorzystany potencjat ludzki

zubozenie spoteczne

Zrédto: opracowanie wlasne

Analizujgc czynniki, ktdére w przysztosci stanowi¢ moga szanse rozwoju Miasta, respondenci
wskazywali przede wszystkim na projekt budowy uzdrowiska (87%). Innymi czynnikami sprzyjajgcymi
w ich opinii rozwojowi Skierniewic sa: korzystne potozenie — mozliwo$¢ funkcjonowania jako ,sypialnie”
todzi i Warszawy (17%), rozw¢j lokalnej przedsiebiorczosci (13%), rozwoj stref inwestycyjnych (13%),
czy ozywienie funkcji turystycznej Miasta (13%). Respondenci podkreslili w rozmowach takze
znaczenie rozwoju budownictwa mieszkaniowego, kitdre bedzie stanowi¢ atrakcyjng oferte dla oséb
poszukujgcych miejsca w poblizu aglomeracji, jednoczesnie oferujgcych spokdj oraz infrastrukture
miejskg (9%). Szanse rozwoju Miasta respondenci utozsamiajg takze z dalszymi inwestycjami
w edukacje i podwyzszanie standardéw ksztatcenia mtodziezy, szybszymi potgczeniami kolejowymi
z todzig i Warszawg, odpowiednig promocjg Miasta, a szczegdlnie promocjg potozonej na terenie

Miasta lokomotywowni, ktéra nie jest jednak wtasnoscig Miasta.
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Rysunek 41. Szanse rozwoju Miasta (wg respondentéw).
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Zrédto: opracowanie wlasne

Przewazajgca czes$¢ respondentéw zwraca uwage, iz gtdwnym wyzwaniem dla Miasta pozostaje
obecnie, jak réwniez w najblizszej przysztosci, rozwdj funkcji uzdrowiskowej (43%) — przede wszystkim
podkreslano konieczno$S¢ znalezienia i zabezpieczenia srodkdéw na realizacje tego przedsiewziecia.
Pozyskiwanie inwestorow oraz funduszy zewnetrznych dla rozwoju Skierniewic wskazato w swoich
wypowiedziach kolejne 30% respondentéw. Na dalszych pozycjach wymieniano: problem bezrobocia
oraz migracji oséb miodych do wigkszych osrodkéw miejskich, problemy komunikacyjne, ograniczony
rozw¢j infrastruktury, ktdry zatrzymuje naptyw nowych mieszkancéw do Miasta. Jeden z respondentéw

ponownie zwrécit uwage na konieczno$¢ wspierania wspotpracy JST z terenu powiatu.
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Rysunek 42. Wyzwania Miasta (wg respondentéw).

rozwéj uzdrowiska

pozyskiwanie inwestoréw, srodkéw zew.

bezrobocie

rozwoj osadnictwa

problemy komunikacyjne

wspotpraca JST

Zrédfo: opracowanie wlasne
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6.2. OBSERWACJE | WNIOSKI Z BADANIA ANKIETOWEGO WSROD
MIESZKANCOW MIASTA

Badanie sondazowe zostato przeprowadzone w dniu 24 — 26 czerwca 2014 roku na terenie Miasta
Skierniewice. W badaniu wzieto udziat 259 respondentow, wsrod ktorych 93% byto mieszkancami
Miasta, zas$ pozostate 7% osobami przebywajgcymi na jego terenie w zwigzku ze studiami lub praca.

W pierwszym pytaniu, respondenci zostali poproszeni o wskazanie trzech najwazniejszych dla nich
obszardw, ktore w perspektywie najblizszych lat, powinny by¢ ich zdaniem najwazniejsze dla rozwoju
Miasta. Nastepnie osoby ankietowane miaty za zadanie doprecyzowanie obszardéw przysztych zmian
poprzez wymienienie trzech kluczowych inicjatyw/dziatan z nimi zwigzanych. Odpowiedzi udzielane
przez respondentéw, uporzadkowane od najczesciej do najrzadziej wskazywanych, zaprezentowane

zostaly w formie graficznej na ponizszym wykresie:

Rysunek 43. Obszary priorytetowe w opinii mieszkancéw
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Zrédfo: opracowanie wlasne

Najistotniejsze dla ankietowanych mieszkancéw Miasta byly dziatania zwigzane z rozwojem obszaru
spoteczno — gospodarczego, na ktéry wskazata ponad potowa wszystkich respondentéw (58%) oraz
inicjatywy dotyczace ochrony zdrowia (47%). Trzecig pod wzgledem istotnosci sferg, wskazywang
w ankietach, byta rekreacja, rozrywka i sport (37%) oraz rozwdj infrastruktury drogowej i transportu
(35%).

W obszarze rozwoju spoteczno — gospodarczego dla ponad potowy respondentéw (51%) najwazniejsze
sqg inicjatywy zwigzane z organizacjg szkolen dla oséb poszukujgcych pracy oraz dziatan skierowanych

do grupy oséb wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
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Rysunek 44. Obszar rozwoju potencjatu spoteczno - gospodarczego
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Zrédto: opracowanie wlasne

Zdaniem az 102 os6b — stanowigcych 39% grupy Miasto powinno podejmowac dziatania przyciggajgce
inwestoréw. Jako przyktadowe inicjatywy wskazywano ulgi podatkowe, przygotowanie i udostepnianie
terenéw pod inwestycje, dziatania promocyjne oraz utatwienia przy zatatwianiu spraw urzedowych.
Jedna ftrzecia ankietowanych mieszkancow najczesciej akcentowata potrzebe przeciwdziatania
bezrobociu poprzez organizowanie prac interwencyjnych i stazy zawodowych (33%), za$ kolejne 27%
dostrzegto koniecznos$¢ wspierania lokalnej przedsigbiorczosci (m.in. poprzez polityke korzystniejszg
polityke podatkowg oraz ograniczenie budowy hipermarketéw na terenie Miasta). Jedna czwarta
wszystkich  respondentéw  podkreslita znaczenie dziatah  wspierajgcych osoby  starsze
i niepetnosprawne, a nieco ponad jedna dziesigta koniecznos¢ rozwoju oferty ustugowo — opiekunczej
Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie. Jako przyktady podawano telefoniczny system wzywania
natychmiastowej pomocy w nagtych wypadkach, podnoszacej poczucie bezpieczehstwa oraz komfort
zycia 0soOb starszych, chorych, niepetnosprawnych. System moze réwniez pomagaé w takich
sytuacjach jak udzielanie informacji na temat dyzurujacych aptek, placéwek zdrowia, oferuje wsparcie
psychologiczne itp. Ankietowane osoby najrzadziej wskazywaty na potrzebe aktywizacji lokalnej
spoftecznosci oraz wpieranie dziatalnosci skierniewickich stowarzyszeh i klubow (wsrod ktérych
wymieniano w ankietach: oddziat PTTK, Zwigzek Strzelcéw, grupe teatralng Banana Perwers oraz
kluby Drugi Dom i Grand).

Drugim, najwazniejszym obszarem, ktéry powinien by¢é uwzgledniony w planach rozwoju Miasta
Skierniewice jest wskazana przez 47% wszystkich badanych oséb ,Poprawa jakosci systemu ochrony

zdrowia”.
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Rysunek 45. Obszar poprawy jakosci systemu ochrony zdrowia
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Zrédto: opracowanie wlasne

W ankietach, oséb wskazujgcych ten obszar jako priorytetowy dla rozwoju Miasta, najczesciej pojawiaty
sie gtosy dotyczace potrzeby zwiekszenia dostepnosci do specjalistycznej (64%) oraz podstawowej
(44%) opieki lekarskiej. Ws$rod specjalistdw najczesciej wymieniano: kardiologa oraz neurologa,
pojedyncze gtosy wskazywaty réwniez na opieke onkologiczng, psychiatryczng i psychologiczng,
ortopedyczng, ginekologiczng, stomatologiczng, endokrynologiczng, pulmonologiczng, rehabilitacyjna,
okulistyczng, dermatologiczng, gastrologiczng i laryngologiczng. Ponad jedna trzecia ankietowanych
(36%) osob uznata, ze niezbedne w najblizszym czasie bedg dziatania nakierowane na zapewnienie
dostepu do opieki dtugoterminowej swiadczonej osobom chorym w domu lub w wyspecjalizowanych
placowkach (np. hospicjum, szpital, DPS). Podobny odsetek respondentéw dostrzega koniecznosé
modernizacji istniejgcych placéwek opieki zdrowotnej (32%). 16% zwraca uwage na potrzebe
zapewnienia dostepu opieki zdrowotnej dla oséb niepetnosprawnych, a 12% podkreéla wage szerszego
informowania o podejmowanych na terenie Miasta dziataniach zwigzanych z profilaktykg zdrowia. Co
dziesigta z ankietowanych oséb wskazata na potrzebe organizowania i realizacji programéw
profilaktycznych, w szczegélnosci zwigzanych z przeciwdziataniem chorobom nowotworowym oraz
cukrzycy.

Na trzecim miejscu wsrod obszardéw priorytetowych dla rozwoju Miasta, uplasowaly sie dziatania
zwigzane z rekreacja, sportem i rozrywkg. Wymienito je w swoich ankietach 37% wszystkich badanych

0sob.
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Rysunek 46. Obszar poprawy jakosci systemu ochrony zdrowia
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Zrédto: opracowanie wlasne

Ankietowani oczekujg przede wszystkim organizowania imprez o charakterze masowym i festynow
(31% ankietowanych), w tym wydarzen kierowanych do dzieci i mtodziezy. Réwnie istotne jest dla nich
wzbogacenie oferty zaje¢ sportowych, na ktére wskazato 29% wszystkich respondentow. Ankietowani
oczekujg takze dziatan wspierajgcych funkcjonowanie klubdéw i druzyn sportowych (w m.in. druzyn
harcerskich, pitkarskich) oraz rozbudowe i modernizacje juz istniejgcych obiektéw sportowo —
rekreacyjnych (basen, boisko, lodowisko). Jedna pigta ankietowanych zasugerowata potrzebe
organizowania zawodow o charakterze sportowym, a kolejne 18% uznato iz nalezy skoncentrowac sie
na wyznaczeniu terendéw i odpowiednim zagospodarowaniu miejsc pod organizacje imprez masowych —

w kwestionariuszach wskazywano m.in.: zalew Zadebie, park miejski, rynek, osiedle Widok.
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Kolejne miejsce na liscie obszarow priorytetowych zajety kwestie zwigzane z infrastrukturg techniczng
i transportem — wskazat na nie ponad jedna trzecia wszystkich badanych oséb (35%).

Rysunek 47. Obszar infrastruktury technicznej i transportu
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Zrédto: opracowanie wlasne

W opinii mieszkancow najistotniejsze sg dziatania zwigzane z poprawg stanu i rozwojem infrastruktury
drogowej oraz w pasie drogi. Na koniecznos¢ poprawy stanu drég oraz budowe obwodnicy wskazato
w swoich ankietach 58% respondentéw, za$ na rozwdj sieci Sciezek rowerowych (ze szczegd6inym
uwzglednieniem dojazdu do terendéw rekreacyjnych), poprawe stanu chodnikéw i poboczy, oswietlenia
ulic, przejs¢ dla pieszych oraz sygnalizacji Swietinej — 55%. Blisko jedna trzecia ankietowanych
mieszkancéw uznata za konieczne tworzenie nowych miejsc parkingowych (31%). Jedna pigta
dostrzega potrzebe rozwoju kanalizacji deszczowej na terenie Miasta (20%), ale jedynie 3% podkreslito
koniecznos¢ rozwoju sieci kanalizacyjnej — wskazywano tu rejony ulic: Miynarskiej, Trzcinskiej oraz
osiedla Widok. Rozbudowa sieci wodociggowe;j jest istotna dla 2% badanych oséb (ul. Mtynarska,
Bielanska, osiedle Widok), zas widzi potrzebe rozwoju sieci gazociggowej (szczegdlnie w rejonach ulic:
Sosnowej, Konopnickiej, Jagiellonskiej, Nowobielanskiej oraz Kubusia Puchatka). Prawie jedna pigta
respondentow (19%) uznata, iz dla rozwoju Miasta konieczna jest poprawa istniejacych systemu
potaczen komunikacyjnych (najczesciej wskazywany kierunek potgczeh to Warszawa i Rawa
Mazowiecka, odnotowano takze pojedyncze gtosy wskazujgce na Sochaczew, £6dz i Niepokalandw,
oraz konieczno$¢ poprawy potaczen komunikacji miejskiej; zaproponowano takze utworzenie
weekendowych pofgczen z Zelazowg Wolg, Arkadig i Nieborowem). Co dziesigty ankietowany
podkreslit koniecznosé rewitalizacji przestrzeni miejskiej (11%), a 14% widzi rowniez potrzebe rozwoju
budownictwa mieszkaniowego. Wskazujac miejsca, ktére nalezy w pierwszej kolejnosci rewitalizowac
wymieniano: centrum Miasta i okolice rynku, teren dawnego poligonu wojskowego, osiedle Widok,

parowozownie, dworek mysliwski oraz osiedle Widok (w tym zlokalizowany na jego terenie skatepark).
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Na pigtym miejscu listy dziatan priorytetowych dla rozwoju Miasta uplasowat sie obszar oswiaty i nauki

— wskazany przez 30% wszystkich oséb uczestniczacych w badaniu ankietowym.

Rysunek 48. Obszar oswiaty i nauki

zwiekszenie liczby miejsc w przedszkolach 116

organizacja zaje¢ dodatkowych 99

doposazenie placowek oswiatowych 88

poprawa jakosci ksztatcenia 86

modernizacja placowek oswiatowych 39

inne 7
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Zrédfo: opracowanie wlasne

W opinii respondentéw najpilniejszg potrzebg w tym obszarze jest zapewnienie opieki przedszkolnej
i zZtobkowej poprzez zwiekszenie liczby miejsc w funkcjonujgcych na terenie Miasta placéwkach (45%).
Organizacja zaje¢ dodatkowych dla dzieci i miodziezy, to sprawa istotna dla 38% ankietowanych.
Proponowano zaréwno zajecia o charakterze edukacyjnym-wyréwnawczym, jak rowniez w formie kot
zainteresowan (np. plastyczne, jezykowe, muzyczne, przyrodnicze) i zaje¢ sportowych (w tym réwniez
z przysposobienia wojskowego). Ponad jedna trzecia respondentow (34%) uznata za konieczne
doposazanie funkcjonujgcych placéwek — zapotrzebowanie najczesciej dotyczyto sprzetu
komputerowego oraz pomocy multimedialnych (tablice interaktywne), ale pojawiaty sie takze glosy
dotyczace wyposazenia pracowni plastycznej, chemicznej i fizycznej oraz sal gimnastycznych.
Respondenci akcentowali takze potrzebe modernizacji istniejgcych obiektéw oswiatowych (15%), a az
jedna trzecia (33%) ankietowanych uznata za konieczng poprawe jakosci ksztatcenia. Wsrdd innych
projektdow, zaproponowanych w ankietach, znalazly sie réwniez kwestie rozwoju Swietlic

Srodowiskowych oraz klas integracyjnych.
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Kolejnym obszarem wskazywanym najcze$ciej w ankietach respondentéw byly projekty i inicjatywy
dotyczace zycia kulturalnego w Miescie.

Rysunek 49. Obszar kultury

organizacja imprez i wydarzen 147

modernizacja placowek kulturalnych 75

doposazenie placéwek kulturalnych 66

inne 8
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Zrédto: opracowanie wlasne

Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych oséb (57%) podkreslita potrzebe organizowania wydarzen
i imprez o charakterze kulturalnym, takich jak: koncerty, przedstawienia, festyny oraz imprezy
muzyczne (w tym réwniez festiwale np. disco polo). W kwestionariuszach zwracano takze uwage, iz
niezbedne sg dziatania zwigzane z modernizacjg (29%) oraz doposazaniem placéwek kulturalnych
(25%) — podobnie jak w przypadku obiektow oswiatowych wskazywano najczesciej na zakup sprzetu
komputerowego, a takze zaplecze techniczne niezbedne do organizowania imprez masowych (np.

sprzet nagtasdniajacy).
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Na siédmym miejscu najczesciej wskazywanych przez mieszkahcow obszaréw priorytetowych
uplasowat sie ,Rozwdj potencjatu turystycznego” — ktéry jako najistotniejszy z punktu widzenia rozwoju

Miasta zaznaczyto 16% catej grupy.

Rysunek 50. Obszar potencjatu turystycznego

modernizacja, przystosowanie zbiornika

wodnego do celdw turystycznych 116

rozwdj obszaru uzdrowiskowego 114
rozwdj bazy gastronomicznej 59

rozwdj bazy noclegowej 58

rozwdj infrastruktury wypoczynkowo-

- 52
rekreacyjnej

promocja Miasta 50

inne 3
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Zrédfo: opracowanie wlasne

Blisko potowa ankietowanych osdb (45%) postuluje dziatania zwigzane z rewitalizacjg zbiornika
wodnego i modernizacjg zaplecza w celu lepszego przystosowania do celéw rekreacyjnych. Podobna
grupa (44%) dostrzega wage inicjatyw dotyczgcych obszaru uzdrowiskowego oraz jego znaczenie dla
rozwoju catego Miasta. Ponad jedna pigta respondentéw uznaje za konieczny rozwdj bazy lokalnej
gastronomicznej (23%) oraz noclegowej (22%), a 20% akcentuje potrzebe rozbudowy infrastruktury
wypoczynkowo — rekreacyjnej. Zwracano uwage rozwoj punktéw informacji turystycznej, spojnie
oznakowanej sieci Sciezek i szlakdw turystycznych, postulowano wyznaczenia miejsca pod obozowiska
oraz wspieranie projektdw zwigzanych z agroturystykg. Kolejne 19% ankietowanych widzi mozliwo$¢
petniejszego wykorzystania potencjatu turystycznego Miasta dzieki odpowiednio prowadzonym
dziataniom promocyjnym. W ich opinii promocja powinna skutecznie wyrdznia¢ Skierniewice na tle
innych Miast, uwzgledniajgc zasoby zwigzane z turystykg, ogrodnictwem i powstajacym uzdrowiskiem.

W3$réd pozostatych gtoséw odnotowano propozycje przygotowywania oferty ,zielonych szkoft”.
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Na przedostatnim miejscu wsrod wskazywanych obszardw priorytetowych znalazty sie kwestie
dotyczace poprawy bezpieczehstwa, ktére zaznaczyto w swoich ankietach 14% wszystkich

respondentow.

Rysunek 51. Obszar bezpieczenstwa

zwiekszenie liczby patroli policyjnych 99
rozwdj monitroingu w miescie 87
organiczenie dziatan strazy miejskiej 60
doposazenie jednostek policji 54
doposazenie jednostek strazy pozarnej 36
zwiekszenie aktywnosci strazy miejskiej 32

inne 3
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Zrédfo: opracowanie wiasne

Najczesciej w ankietach mieszkancéw odnalezé mozna postulat zwigkszenia liczby patroli policyjnych
strzegacych porzadku na terenie Miasta (38%). Nieco ponad jedna trzecia wszystkich ankietowanych
oséb (34%) oczekuje dalszego rozwoju sieci monitoringu miejskiego — w kwestionariuszach
proponowano objecie monitoringiem nastepujgcych lokalizacji: centrum Miasta, rynku wraz z sgsiednimi
ulicami, okolic parku, ul. Nowobielanskiej, ul. Trzcinskiej, osiedla Widok oraz miejsc rekreacji
i wypoczynku (okolice zalewu). Jedna pigta (21%), biorgcych udziat w ankiecie, mieszkancow
podkreslata konieczno$¢ doposazania jednostek policji, zas 14% jednostek strazy pozarnej.
Respondenci byli podzieleni, co do oceny funkcjonowania strazy miejskiej — 23% uznalo, iz nalezy
ograniczy¢ jej dziatalnos¢, natomiast kolejne 12 % optowato za zwigkszeniem jej aktywnosci. Wsréd
pozostatych wypowiedzi znalazly sie propozycje doposazenia dziatajgcego na terenie Skierniewic
oddzialu Zwigzku Strzeleckiego oraz stwarzanie warunkéw do bezpiecznego poruszania sie

rowerzystoéw poprzez rozwdj sieci sciezek rowerowych.
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Na ostatnim miejscu, najwazniejszych wg respondentéw dla przysztego rozwoju Miasta, uplasowat sie

obszar zwigzany z poprawg jakosci systemu ochrony zdrowia.

Rysunek 52. Obszar poprawy jakosci systemu ochrony zdrowia

zapewnienie dostepu do lekarzy specjalistow 165

zapewnienie dostepu do podstawowej opieki lekarskiej

zapewnienie dostepu do opieki dtugoterminowe;j

modernizacja placdwek opieki zdrowotnej

dostepnosé do opieki zdrowotnej dla oséb
niepetnosprawnych

zwiekszanie dostepu do infromacji o realizowanych
dziataniach profilaktycznych

organizacja programow profilaktycznych

inne
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Zrédfo: opracowanie wlasne

Ankietowani mieszkancy zgtaszali przede wszystkim potrzebe utatwienia dostepu do opieki
specjalistycznej (64%), a w szczegolnosci: kardiologicznej, neurologicznej, onkologicznej,
psychiatrycznej i psychologicznej, ginekologicznej oraz rehabilitacyjnej. Ponad dwie pigte uznato, iz
poprawie powinien ulec réwniez dostep do opieki podstawowej, a 32% zgtosito koniecznos¢
modernizacji placowek ochrony zdrowia. Modernizacji placowek Wsparcie dla oséb wymagajacych
diugoterminowej opieki (Swiadczonej w domu lub w wyspecjalizowanych placéwkach typu hospicjum,
DSP) jest kwestig istotng dla ponad jednej trzeciej wszystkich ankietowanych osob (36%). Dziatania
zwigzane ze zwiekszaniem dostepnosci opieki zdrowotnej dla oséb niepetnosprawnych zaakcentowato
w swoich ankietach 16% wszystkich badanych. 10% os6b podkreslito wage organizowania dziatan
profilaktycznych, a 12% ich lepszej promocji i informacji na temat akcji przeprowadzanych na terenie
Miasta. Pozostate wypowiedzi odnotowane w ankietach dotyczyty m.in. zapewnienia opieki lekarskiej

w szkotach oraz wspieranie rozwoju szpitala wojewoddzkiego.

W pytaniu trzecim respondenci zostali poproszeni o wskazanie trzech kluczowych, z ich punktu
widzenia, mocnych i stabych stron Miasta. Na pytanie o mocne strony tgcznie odpowiedzi udzielito 176
0so6b, co stanowito 68% grupy wszystkich respondentéw. Odpowiedzi pogrupowane zostaty wg swoje;j

tematyki i przedstawione na wykresie ponize;j.
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Rysunek 53. Mocne strony Miasta w opinii respondentéw

potozenie geograficzne
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estetyka, czyste i zadbane Miasto
infrastruktura drogowa
inne
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potencjat ludzki
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Zrédfo: opracowanie wlasne

W wypowiedziach na temat atutéw Miasta Skierniewice zdecydowanie przewazaty gtosy dotyczgce jego
korzystnego potozenia geograficznego i lokalizacji na pomiedzy Aglomeracjg t6dzkg oraz Warszawska
(przedstawito go 27% grupy badanych oséb). Kolejng najczesciej wymieniana przez respondentow
mocng strong jest aktywnos¢ kulturalna oraz roznego rodzaju imprezy organizowane na terenie Miasta
(16%). Szczegolnie podkreslona zostata w ankietach waga sztandarowego wydarzenia jakim jest
organizowane co roku Swieto Kwiatéw, Owocéw i Warzyw. Trzecim spos$réd najczesciej wymienianych
elementéw stanowigcych gtéwny walor Skierniewic sg jego tereny zielone, a w szczegdlnosci
rewitalizowany Park Miejski (14%). Respondenci docenili rowniez tad estetyczny Miasta, czyste
i zadbane otoczenie (m.in. zadbane i reprezentacyjne centrum), na ktére zwrécito uwage
w kwestionariuszach 11% ankietowanych os6b oraz poprawiajgcy sie stan infrastruktury drogowej, w
tym réwniez stan chodnikéw (8%). Plusem Miasta jest w opinii respondentéw rowniez jego dostepnosc
komunikacyjna (dobre potgczenia zaréwno drogowe, jak i kolejowe), realizowane inwestycje, jak
réwniez spokdj i poczucie bezpieczenstwa, ktére czynig Miasto miejscem idealnym do mieszkania
i wypoczynku (,azyl po powrocie z pracy w wielkim miescie”). Zwracano uwage na atrakcyjnosé
krajobrazowg zwigzang m.in. z potozeniem w otulinie Puszczy Bolimowskiej, rzeki oraz zalew Zadebie
stwarzajgce warunki atrakcyjne do rekreacji i wypoczynku. Skierniewice w oczach respondentéw to
réwniez osrodek oferujgcy dobre zaplecze oswiatowo — edukacyjne (szkoty, uczelnie wyzsze) oraz
siedziba znanych i renomowanych jednostek badawczo — naukowych (ze szczeg6inym uwzglednieniem
Instytutu Ogrodnictwa). Do potencjatu Skierniewic zaliczy¢é nalezy wg respondentéow takze jego

dziedzictwo historyczne, w tym charakterystyczny dworzec oraz parowozownie, jak réwniez zasoby
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naturalne w postaci zt6z wody geotermalnej zlokalizowane na terenie Miasta, mogace byc¢
wykorzystane w medycynie uzdrowiskowej (w zakresie balneologii). Wg 5% respondentéw atutem sag
rébwniez podejmowane dziatania promocyjne i pozytywny wizerunek Miasta kojarzonego ze stolicg
polskiego ogrodnictwa. Odnotowano pojedyncze wypowiedzi wskazujgce takie silne strony Skierniewic,
jak: istniejacg baze sportowo — rekreacyjna, rozwinietg sie¢ sklepdéw i zaplecze ustugowe, potencjat
ludzki rozumiany zaréwno jako dobrze wykwalifikowane kadry zawodowe, jak i zyczliwos¢
mieszkancéw, zaangazowanie spofteczne miodziezy biorgcych udziat w zyciu Miasta oraz rozwijajgce

sie budownictwo mieszkaniowe oraz dostepnos¢ terendw inwestycyjnych.

Na pytanie o stabe strony Miasta Skierniewice odpowiedziato 196 osob, co stanowi 76% wszystkich
ankietowanych oséb. Na wykresie ponizej zaprezentowano odpowiedzi respondentéw uporzadkowane

od najczesciej do najrzadziej sie pojawigjgcych.

Rysunek 54. Stabe strony Miasta w opinii respondentéw
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Zrédto: opracowanie wlasne

Najczesciej pojawiajgcym sie, przy opisie stabych stron Miasta, tematem byly kwestie zwigzane
z brakiem pracy, zbyt matg liczbg przedsiebiorstw i zaktadoéw, w ktérych mozna byto by jg podjgé¢ bez
koniecznosci wyjezdzania do todzi lub Warszawy — bezrobocie jako podstawowy problem wskazata
ponad jedna czwarta wszystkich ankietowanych osob (26%). Brak pracy skutkuje kolejnym
negatywnym zjawiskiem na jakie zwrécili uwage ankietowani, a mianowicie — migracjg oséb mtodych
oraz postepujgcym procesem starzenia sie spoteczenstwa Skierniewic (3%). Problemem jest w opinii

respondentéw takze nienajlepszy stan infrastruktury drogowej oraz zwigzanych z nig chodnikéw, czy
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ograniczona liczba bezptatnych miejsc parkingowych — wymienito je 14% wszystkich badanych, za$ 8%
podkreslito niewystarczajgco sprawne funkcjonowanie komunikacji publicznej i dostepnosé
komunikacyjng Miasta (np. w weekendy). W ankietach zwracano takze uwage na niewystarczajgco
rozwiniete zaplecze umozliwiajgce wypoczynek i rekreacje (12%), brak miejsc aktywnego spedzania
wolnego czasu szczegodlnie dla dzieci i mtodziezy, zaakcentowano m.in. nienajlepszy stan zbiornika
wodnego wymagajgcego rewitalizacji oraz stabo rozwiniete zaplecze noclegowo-gastronomiczne (3%).
Tylko 8% wszystkich ankietowanych oséb uwaza, iz na terenie Miasta brakuje atrakcji oraz imprez
rozrywkowych, zas 4% wskazywata na niewystarczajgcg liczbe wydarzeh o charakterze kulturalnym.
Co dziesigty ankietowany krytycznie ocenia funkcjonowanie administracji samorzgdowej zwracajgc
uwage na brak wspoétpracy, nierbwnomierne zainteresowanie wszystkimi osiedlami, czy powolne tempo
zmian, a 11% ankietowanej grupy ocenia jako ,nietrafione” inwestycje podejmowane w ostatnich latach
— najczesciej przywotywanym tu przyktadem byla przeprowadzona niedawno modernizacja rynku.
Krytyczne oceny 9% ankietowanych dotyczyly zbyt matej ilosci zieleni oraz braku matej infrastruktury
przeznaczonej dla mieszkancow takiej jak tawki, czy fontanny. Kolejne 8% zwrdcito uwage na problemy
zwigzane z czystoscig oraz estetykg m.in. brak sanitariatdw w centrum, zasmiecenie terenéw zielonych
oraz zaniedbane, niszczejgce budynki, ktére nalezy podda¢é modernizacji. Odnotowano réwniez
pojedyncze wypowiedzi dotyczace niewystarczajgco rozwinietej infrastruktury wodno — kanalizacyjnej,
w tym réwniez probleméw zwigzanych 2z funkcjonowaniem kanalizacji deszczowej (3%).
W wypowiedziach na temat stabych stron Miasta pojawity sie takze kwestie ograniczonego poczucia
bezpieczenstwa obywateli, do ktérych zaliczy¢ nalezy zaréwno ocene funkcjonowania stuz policji
i strazy miejskiej (6%), jak réwniez krytyczne spojrzenie na ochrone zdrowia (8%) - przede wszystkim
spowodowane utrudnionym dostepem do lekarzy specjalistow. Wsrdod pozostatych gtoséw dostrzezono
potrzebe zwiekszenia liczby miejsc w Ztobkach oraz przedszkolach i rozwdj oferty zaje¢ i miejsc
przystosowanych do potrzeb matych dzieci (3%), zwrécono réwniez uwage na brak mieszkan, a w tym
niedostateczng ilos¢ mieszkan komunalnych i socjalnych (3%). Respondenci zgtosili takze problem
niewystarczajgcej opieki specjalistycznej skierowanej do osob niepetnosprawnych i niesamodzielnych,
ktérg swiadczy¢ mozna w domach pomocy spotecznej oraz brak opieki socjoterapeutycznej (2%). Tylko
2% respondentéw jako dostrzega braki w funkcjonujgcym na terenie Miasta systemie edukacyjnym —
stabo rozwinieta sie¢ uczelni wyzszych, mato widoczna dziatalno$¢ instytucji naukowych. Pozostate
wypowiedzi zamieszczone w ankietach dotyczyly stabosci dziatarn promocyjnych (2%), ograniczonego
wsparcia dla organizacji pozarzadowych (np. brak miejsca dla ich funkcjonowania), ograniczone
mozliwosci rozwoju inwestycji (zwigzane zaréwno z brakiem kapitatu, jak i ograniczonym

zainteresowaniem), czy ograniczonym dostepem do Internetu.

143



Bibliografia

Lista dokumentoéw i stron internetowych wykorzystanych przy opracowaniu Strategii.

Dokumenty:

1.

10.
11.

12.

13.

Adamowicz M., Strategie rozwoju lokalnego, tom | — aspekty instytucjonalne,
Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2003

Domanski, T. Strategiczne planowanie rozwoju gospodarczego gminy, Agencja Rozwoju
Komunalnego, Warszawa 1999

Kondracki J., Geografia regionalna Polski, Warszawa: PWN, 2002

Strategia Rozwoju Wojewddztwa todzkiego 2020

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa todzkiego. Aktualizacja, £édz
2010

Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Miasta
Skierniewice

Strategia Rozwoju Miasta Skierniewice do roku 2015, Skierniewice, maj 2011

Inwestycja w Skierniewicach szansg dla rozwoju firm, Urzad Miasta Skierniewice 2010
Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Skierniewice na lata 2012-2015
z uwzglednieniem lat 2016-2019, Skierniewice 2012

Sprawozdanie z wykonania budzetu 2013, Skierniewice marzec 2014

Sprawozdania z dziatalnosci Komisji Bezpieczenstwa i Porzadku funkcjonujgcej przy
Prezydencie Miasta Skierniewice i Staroscie Skierniewickim, Dz.U.Wkt. (20.02.2013), poz.
960; Dz.U.WL. (14.03.2014), poz. 1324

Podréze Polakow w 2013 roku. Podstawowe wyniki badan, Ministerstwo Turystyki
i Sportu, luty 2014

Wykaz zabytkdw wpisanych do rejestru zabytkdw nieruchomosci wojewddztwa tédzkiego
(stan na 31.12.2012 r.), Wojewddzki Urzad Ochrony Zabytkéw w todzi

Strony internetowe:

1.

© ©® N o g bk~ w DN

10.
11.

www.stat.gov.pl/bdl
www.oke.lodz.pl

www.gdos.gov.pl
www.skierniewice.net.pl
www.uzdrowisko.um.skierniewice.pl
www.turystyka.um.skierniewice.pl
www.mzkskierniewice.pl/
www.inhort.pl

www.szmp.pl

www.tps-ihs.pl

www.rockmayfestival.pl

144



Spis tabel i rysunkow

Rysunek 1. Schemat dokumentu Strategia Rozwoju Miasta Skierniewice na lata 2014 —-2020 7
Rysunek 2. Misja, wizja Miasta Skierniewice 14
Rysunek 3. Proces monitorowania Strategii Rozwoju Miasta Skierniewice 41
Rysunek 4. Herb i flaga Miasta Skierniewice 50
Rysunek 5. Logotyp Miasta Skierniewice 51
Rysunek 6 Mapa potozenia Miasta na tle powiatu skierniewickiego 51

Rysunek 7 Mapa potozenia Miasta na tle powiatu skierniewickiego (bez uwzglednienia zmiany granic

administracyjnych z dniem 01.01.2012r.) 52
Rysunek 8 . Potozenie Miasta Skierniewice 52
Rysunek 9 Miasto Skierniewice 54
Rysunek 10 . Wizualizacja powstajgcego Uzdrowiska Skierniewice — Makéw 56

Rysunek 11. Utworzony w czerwcu 2013 r. obszar ochrony uzdrowiskowej Skierniewice-Makow (nowa

mapa) 58
Rysunek 12. Prognoza demograficzna GUS dla Miasta Skierniewice do 2035 roku 61
Rysunek 13. Ludnos¢ wg ekonomicznych grup wieku w 2008 i 2013 roku- poréwnanie 62
Rysunek 14. Liczba oséb bezrobotnych w Miescie Skierniewice w latach 2007-2013 64
Rysunek 15. Lokalizacja odwiertéw na terenie Miasta Skierniewice 65

Rysunek 16. Lokalizacja Zalewu ,Zadebie” oraz przeptyw rzeki Lupii - Skierniewki na terenie Miasta. 68

Rysunek 17. Gtéwne Zbiorniki W6d Podziemnych w Polsce 69
Rysunek 18. Obszary Chronionego Krajobrazu na terenie Miasta Skierniewice 75
Rysunek 19. Podstawowa sie¢ drogowa w Miescie Skierniewice 76
Rysunek 20. Przebieg trasy A2 (DK2) przez teren Polski 77
Rysunek 21. Miasto Skierniewice na tle wojewddztwa tddzkiego pod wzgledem ditugosci (km) sieci
kanalizacyjnej 80
Rysunek 22. Sie¢ gazociggu wysokiego ci$nienia 82
Rysunek 23 . Instytut Ogrodnictwa w Skierniewicach 85
Rysunek 24. Zdawalno$¢ egzaminu maturalnego w 2013 na tle wojewoédztwa tédzkiego (w %) 90
Rysunek 25. Wydatki na pomoc spoteczng i pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej 93
Rysunek 26 . Patac Prymasowski 95
Rysunek 27. Dworzec w Skierniewicach (dawnej Kolei Warszawsko-Wiedenhskiej) 96
Rysunek 28 . Zalew Zadebie 99
Rysunek 29 Cele krajowych wyjazdéw turystycznych w 2013 roku 105
Rysunek 30 Przyjazdy turystéw zagranicznych wraz z prognozg do 2017 roku 106
Rysunek 31 . Obszar rozwoju intensywnego rolnictwa - potencjaty 110
Rysunek 32. Dochody i wydatki budzetowe Miasta Skierniewice 113

Rysunek 33. Dziatania priorytetowe dla rozwoju Miasta w perspektywie najblizszych 3 lat (w opinii

respondentow). 119

Rysunek 34. Dziatania priorytetowe dla rozwoju Miasta w perspektywie 5-10 lat (w opinii

respondentow). 120
Rysunek 35. Obszary priorytetowe i kluczowe potrzeby Miasta. 122
Rysunek 36. Kluczowe projekty zrealizowane w okresie 5 minionych lat (wg respondentéw). 124

145



Rysunek 37.
Rysunek 38.

Kluczowe projekty obecnie realizowane (wg respondentéw).

125

Kluczowe projekty do realizacji w perspektywie najblizszych lat (wg respondentéw). 126

Rysunek 39. Mocne strony Miasta (wg respondentow). 127
Rysunek 40. Stabe strony Miasta (wg respondentéw). 128
Rysunek 41. Szanse rozwoju Miasta (wg respondentow). 129
Rysunek 42. Wyzwania Miasta (wg respondentéw). 130
Rysunek 43. Obszary priorytetowe w opinii mieszkancow 131
Rysunek 44. Obszar rozwoju potencjatu spoteczno - gospodarczego 132
Rysunek 45. Obszar poprawy jakosci systemu ochrony zdrowia 133
Rysunek 46. Obszar poprawy jakosci systemu ochrony zdrowia 134
Rysunek 47. Obszar infrastruktury technicznej i transportu 135
Rysunek 48. Obszar oswiaty i nauki 136
Rysunek 49. Obszar kultury 137
Rysunek 50. Obszar potencjatu turystycznego 138
Rysunek 51. Obszar bezpieczenstwa 139
Rysunek 52. Obszar poprawy jakosci systemu ochrony zdrowia 140
Rysunek 53. Mocne strony Miasta w opinii respondentéw 141
Rysunek 54. Stabe strony Miasta w opinii respondentow 142
Tabela 1. Analiza SWOT Miasta Skierniewice 8
Tabela 2. Podsumowanie celow strategicznych i celéw operacyjnych Miasta Skierniewice 11
Tabela 3. Monitorowane wskazniki w obszarze celéw operacyjnych 43
Tabela 4. Liczba mieszkancéw wg ptci w latach 2008 — 2014 (stan na 31 marca 2014) 60
Tabela 5. Przyrost naturalny w latach 2008 — 2014 (stan na 31 marca 2014) 62
Tabela 6 Wyniki badania wéd podziemnych w Miescie Skierniewice 70
Tabela 7. Drogi powiatowe 77
Tabela 8. Wydatki z budzetu Miasta na oswiate i wychowanie 86
Tabela 9. Projekty edukacyjne 86
Tabela 10. Zestawienie srednich wynikow ze sprawdzianu po szkole podstawowej w 2014 r. 88
Tabela 11. Zestawienie wynikéw egzaminu po szkole podstawowej w poszczegdlnych szkotach w
Skierniewicach 88
Tabela 12. Wyniki egzaminy gimnazjalnego 2014 89
Tabela 13. Opieka zdrowotna na terenie Miasta Skierniewic 91
Tabela 14. Pomoc spoteczna w Miescie Skierniewice 92
Tabela 15. Przestepstwa odnotowane 94
Tabela 16. Zdarzenia odnotowane przez Panstwowg Straz Pozarng w Skierniewicach 94
Tabela 17. Korzystajgcy z obiektéw noclegowych w Miescie Skierniewice 103
Tabela 18. Korzystajgcy z obiektéw noclegowych w Miescie Skierniewice 104
Tabela 19. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru regon 107
Tabela 20. Liczba podmiotéw w zaleznosci od wielkosci 108
Tabela 21. Liczba podmiotéw wg rodzaju prowadzonej dziatalnosci 108
Tabela 22. Dochody budzetu w % wg dziatéw 114
Tabela 23. Wydatki budzetu w % wg dziatéw 115

146



Tabela 24. Analiza SWOT w obszarze zasobdw zagospodarowania przestrzennego oraz strefy

gospodarczej. 116

147



